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 یشگفتار رئیس پوهنځیپ

کند کمک مینهاد علمی است که به  نهادهای علمی پلان استراتژیک یک ابزار قدرتمند برای مدیریت و هدایت

شفت و توسعه دانید، پیمییکه بهتر طورهمان های بزرگی دست یابد.تا آینده خود را شکل دهد و به موفقیت

استراتژیک، این نقشه راه را  پلان، نیازمند داشتن یک نقشه راه جامع و مبتنی بر دانش است. نهاد علمیپایدار هر 

  .سازدانداز بلندمدت مشخص میکند و مسیر حرکت ما را به سمت تحقق چشمما ترسیم می یځپوهنبرای 

با هدف ارتقای همه جانبه  ی تعلیم و تربیهځپوهنژیک استرات پلان، شبانه روزی ها تلاش و کارپس از ماه

علمی،  کادرگیری از نظرات ارزشمند اعضای تدوین شده است. این طرح با بهره یځتحقیقی پوهنجایگاه علمی و 

های مختلف علمی، و همچنین مطالعات گسترده در حوزهنفعفان محصلان، فارغان و سایر ذی، کارمندان

 .کندرا ترسیم می ی ځپوهنآینده اندازی روشن از چشم

ی تعلیم ځپوهن، مستلزم مشارکت فعال همه اعضای خانواده بزرگ استراتیژیک موفقیت در اجرای این طرح

های نوآورانه خود، ما را در این و ایده ها، پیشنهادریاتتا با ارائه نظکنیم است. از شما دعوت می و تربیه الزامی

 یځپوهنرا به یکی از برترین ی تعلیم و تربیه ځپوهنتوانیم و تلاش جمعی، می مدلیبا ه .مسیر مهم یاری نمایید

 .کشور و منطقه تبدیل کنیم

 ای روشن در انتظار ماستآینده

 با احترام

 نادریپوهنمل ذبیح

 رئیس پوهنځی تعلیم و تربیه





 

 
 

 پیام رئیس کمیتۀ پلان استراتیژیک

، نهاد . این پلان با تحلیل دقیق محیط داخلی و خارجیر نهاد علمی استه پلان استراتژیک نقشه راهی برای آینده

، مسیر حرکت آن را مشخص نهاد انداز و ماموریتتعیین چشم ،دهاها و تهدیشناسایی نقاط قوت و ضعف، فرصت

ص های مناسب و تخصیگیری، تدوین استراتژیکند. پلان استراتژیک، با تعیین اهداف مشخص و قابل اندازهمی

کند تا در دنیای رقابتی امروز، به موفقیت پایدار دست یابد. این پلان همچنین کمک می نهاد علمیمنابع بهینه، به 

آن، به  در برابر تغییرات محیطی و تقویت همکاری و همدلی بین اعضای نهاد علمی پذیریبا افزایش انعطاف

 .کندکمک شایانی می نهادبهبود عملکرد 

گیری از نظرات ارزشمند ای دقیق و بهرهلیلیهدوین این پلان، با انجام مطالعات گسترده، تحدر طول فرایند ت

توانستیم به یک سند جامع و کاربردی نفعان و فارغان اعضای کادر علمی، کارمندان، محصلان، ذی همه اعضای

، یځتیژیک این پوهناعضای محترم کمیتۀ پلان استرا ها تلاش و کار گروهی مستمرپس از ماهدست یابیم. 

این پلان  .با موفقیت به پایان رسیدی تعلیم و تربیه ځپوهنمفتخریم که پلان استراتژیک جامع و بلندمدت 

کند تا با تمرکز به ما کمک میی تعلیم و تربیه ځپوهنانداز روشن از آینده استراتژیک، علاوه بر ارائه یک چشم

 .ل ممکن استفاده کنیم و به نتایج مطلوب دست یابیمها، منابع خود را به بهترین شکبر اولویت

تعلیم و تربیه در تدوین  یمحترم کمیته پلان استراتژیک پوهنځدریغ اعضای از زحمات بیدر اخیر جا دارد 

ی رقم خواهد ای روشن را برای پوهنځشما، آیندههای . تلاشممند کمال تشکر و قدردانی را دار ارزش پلان این 

 .زد

 مبا احترا

 نادریپوهنمل ذبیح

  مسئول کمیتۀ پلان استراتیژیک
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 بخش اول )تدوین برنامۀ استراتیژیک(

 فصل اول

 کلیات

 مقدمه

ا هشود تا آنها آموخته میها و نگرشفرآیندی است که به وسیله آن به افراد دانش، مهارت، ارزش هتعلیم و تربی

شود و در طول زندگی ادامه کارآمد و مسئول جامعه تبدیل کند. این فرآیند از دوران کودکی آغاز میرا به اعضای 

گیری آن را مشخص نقشه راهی جامع و بلندمدت برای یک سازمان است که جهت ،پلان استراتیژیک دارد.

نیز، پلان استراتیژیک  تعلیم و تربیه ۀر حوز کند تا به اهداف بلندمدت خود دست یابد. دکند و به آن کمک میمی

 کندیاست که به آن کمک م یلیهر نهاد تحص یبرا یابزار ضرور  کی کیژیپلان استرات .کندنقشی حیاتی ایفا می

 ،یقو  کیژیپلان استرات کیامروز موفق باشد. با داشتن  یو رقابت دهیچیپ یایو در دن افتهیتا به اهداف خود دست 

خود  یروشن برا یاندهیآ وو جامعه پاسخ دهند  محصلان یازهایبه طور موثر به ن توانندیم یلیتحص ینهادها

  رقم بزنند.

ی با تشکیل کمیتۀ از اعضای کادر علمی با بررسی و ځبنابر این؛ برای تدوین پلان استراتیژیک این پوهن

هداف استراتیژیک خویش، اهداف تحلیل عوامل محیط داخلی و خارجی با درنظر داشت دیدگاه، ماموریت و ا

بلند مدت خود را در قالب پلان استراتیژیک اقدام گردید. قابل تذکر است که این برنامه ریزی از اثر سعی و تلاش 

اعضای کمیتۀ تدوین پلان استراتیژیک بوده و برای تهیه و تدوین آن تلاش شبانه روزی نمودند تا این که پلان 

های روز افزون برای هریک از مرحلۀ انجام رسید. ضمن سپاسگزاری، موفقیت ی بهځاستراتیژیک این پوهن

خداوند متعال تمنا دارم. ضمناً امیدوارم که تدوین پلان استراتیژیک برای نظام تعلیم و تربیه با توجه به محترمان از 

ت به ثمر رسیدن اهداف ها و در نظر گرفتن عوامل داخلی و خارجی، بتواند در جهها آنرسالت آن و استراتیژی

 استراتیژیک، موثر واقع گردد.
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ها و موسسات تحصیلی دو مدل در رهنمود تدوین پلان استراتیژیک درچارچوب برنامه استراتیژیک برای پوهنتون

اعضای تواند یکی آن را برای تدوین پلان انتخاب نمایند. ها میها و پوهنځیتذکر داده شده است که پوهنتون

پلان استراتیژیک پوهنځی تعلیم و تربیه  بعد از بحث و مناقشه مدل پیشنهادی اول را برای تدوین  تۀمحترم کمی

انتخاب نموده و درمطابقت باآن گام به گام کار تدوین پلان  پوهنځی تعلیم و تربیه( 1407-1403پلان پنج ساله )

 استراتیژیک را به پیش برده است .

پلان استراتيژیکمدل تدوین   
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 تاریخچه پوهنځی تعلیم و تربیه

ساس و پایه شاف جامعه نیاز به تعلیم و تربیه دارد که ا شفت و انک ستحکم یک جامعه را می پی صاب م سازد. ن

ــته میتعلیمی و تربیتی دقیق برای پوهنځی ــور ضرورت پنداش ــود که نیاز تعلیمی و های تعلیم و تربیه یک کش ش

شور می تربیتی یک جامعه را رفع کرده باعث ست که در اعتلای ک شود. پوهنځی تعلیم و تربیه، اولین پوهنځی ا

این پوهنځی  به شکل فلیال پوهنتون بلخ در چوکات مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگان ایجاد گردید. 1387سال 

ــی،  فزیک،   ــای کادر علمی و یک کارمند اداری و چهار دیپارتمنت ) ریاض ــکیل ده نفر از اعض در ابتداء با تش

یت نمود. این پوهنځی  فعلاً دارای  عال به ف کات پوهنتون بلخ شروع  تاریخ( در چو یا  و  نت  10کیم پارتم دی

)ریاضی،  فزیک،  کیمیا،  تاریخ،  علوم و فرهنگ اسلامی، ادبیات انگلیسی، ادبیات دری، زبان و ادبیات عربی، 

عضو کادر  57باشد. در مجموع برنامه شبانه میجغرافیا و آموزش کمپیوتر ( در برنامه روزانه، سه دیپارتمنت در 

ـــد؛ امور تدریســـی این پوهنځی را به پیش مینفر اناث می 5ها علمی بوده و در ترکیب آن چنان برند و همباش

دارای ســـه کارمند اداری )مدیریت تدریســـی، مدیریت اجرائیه و مامور اجرائیه( امورات اداری این پوهنځی را 

لاوه ســه کارمند خدماتی اســت. البته رئیس این پوهنځی از جملۀ همین اعضــای کادر علمی دهند بر عانجام می

 انتخاب شده اند.

نفر محصـــل اناث که جمعا به  867نفر محصـــل ذکور و به تعداد  1919از بدو تأســـیس تا اکنون به تعداد 

صل از 2786 صدی در پوهنځیاین  دیپارتمنت 9 مح ساس فی صل نمودند. به ا صد  31.22حدود  فراغت حا فی

.دهدفیصد ذکور را تشیکل می  68.78  اناث و
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 پوهنځی تعلیم و تربیهتشکیلات 

، مدیریت لابرانت، هادیپارتمنت کادری، مدیریت عمومی تدریسی، مدیریت اجرائیههای ها، بستپوهنځی، آمریت دیپارتمنتپوهنځی تعلیم و  تربیه متشکل از بست ریاست 

کمیته متشکل از اعضای کادر علمی و  10باشد. همچنان جهت پیش برد هر چه بهتر امور تدریسی اداری به تعداد خدماتی میکارکن و دو بست  هادیپارتمنت مامور اجرائیه

 ادارای در چوکات این پوهنځی ایجاد گردیده است.

 

 

 

ریاست پوهنځی تعلیم و تربیه

اداری

مدیریت اجرائیه مدیریت ع تدریسی

مامور اجرائیه مدیریت لابرانت

دیپارتمنت ها

ریاضی تاریخ

فزیک جغرافیا

کیمیا علوم و فرهنگ اسلامی

زبان و ادبیات 
انگلیسی

زبان و ادبیات دری

آموزش کمیپوتر زبان و ادبیات عربی

زبان و ادبیات پشتو
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کمیته ها

ارتقای کیفیت پلان استراتیژیک

امتحانات نصاب تحصیلی

سمع شکایات نظم و دسپلین

فرهنگی تحقیق، تالیف و ترجمه

آموزش الکترونیک
انسجام  و خدمات 

محصلان
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 تجهیزات، امکانات و زیر بنا

و بهتر محصلان و اجرای کارهای پوهنځی تعلیم و تربیه تسهیلات و تجهیزات ذیل را به منظور آموزش بیشتر 

 عملی و تحقیقی تهیه و فعال نگهداشته است:

 تعمیر تدریسی .1

هر   .است  LCDصنف درسی مجهز با  20این پوهنځی دارای یک تعمیر تدریسی بوده که  از جمله به تعداد      

 تعمیری در همین ځبر علاوه شعبات اداری این پوهن باشدنفر محصل را دارا می 50صنف گنجایش حداکثر الی 

 .جابجا هستند

 پوهنځیرسی این تصاویر از صنوف د (1شکل )
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 . کتابخانه۲

جلد کتاب در سطح  2000کتابخانه پوهنځی تعلیم و تربیه موسسه تحصیلات عالی سمنگان در حدود      

جلد کتاب درسی تهیه نموده  7285ی مرکزی موسسه که به تعداد ها را دارا است. همچنان کتابخانهدیپارتمنت

 ققین عزیز قرار دارد.است؛ همه در خدمت اساتید، محصلین و مح

 تصاویر از کتابخانه مرکزی (2شکل )

 . لابراتوار۳

های فزیک، کیمیا و بیولوژی که از طرف دفتر تیکا لابراتوارهای مجهز رشته پوهنځیدر تعمیر تدریسی این      

ستادان و نمایند و در ضمن اتجهیز گردیده که استادان دورس عملی خویش را در لابراتوارهای فوق ارایه می

های خود انجام و از طریق کنفرانس محصلان رشته فوق تحقیقات علمی خویش بصورت عملی در لابراتوار  رشته

 های عملی در اختیار شایقین علم و دانش میرسانند.
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 های فزیک و کیمیاتصاویر از جریان کارهای عملی محصلان صنف (3)شکل 
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 . کمپیوتر لب و انترنت کلپ۴

های آموزش کمپیوتر و جغرافیا دروس مضامین عملی خویش را در کمپیوتر لب برای محصلان رتمنتدیپا     

توانند با استفاده از انترنت کلپ برای تهیه منابع درسی، ترتیب سیمینارها، نمایند. استادان و محصلان میارائه می

 ه پیش ببرند.های تحصیلی و... امور تحقیقی و الزامی روزانه شان را بنامهپایان

 ( تصاویر از کمپیوتر لب و انتر کلپ4شکل )

 

 هامعرفی دیپارتمنت

 . دیپارتمنت تاریخ1

در چوکات پوهنځی تعلیم و تربیه تأسیس گردید و اکنون دارای هفت عضو  1387این دیپارتمنت در سال      

یگرشان در بخش تاریخ مشغول ارایه کادر علمی است که از میان اینها، دوتن شان مربوط علوم تربیتی و پنج تن د

خدمت می باشند. لازم به ذکر است که سه تن از میان این استادان مشغول فراگیری دروس دوکتورا و یک تن شان 

 به صفت معاون علمی این مؤسسه در گیر خدمت به ملت شریف و نجیب این خطه باستانی می باشد.

 . دیپارتمنت ریاضی2

عضو کادر  6در چوکات پوهنځی تعلیم و تربیه تأسیس گردید و اکنون دارای  1387سال این دیپارتمنت در      

علمی است. لازم به ذکر است که یک تن از میان این استادان، مشغول فراگیری دروس ماستری در کشور روسیه 

 می باشد.
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 .دیپارتمنت کیمیا3

عضو کادر  6یه تأسیس گردید و اکنون دارای در چوکات پوهنځی تعلیم وترب 1387این دیپارتمنت در سال      

علمی است. یک تن از جمله استادان این دیپارتمنت مصروف تحصیل برنامه ماستری در کشور قزاقستان می 

 باشد.

 . دیپارتمنت ادبیات پارسی دری4

عضو کادر  5در چوکات پوهنځی تعلیم و تربیه تأسیس گردید و اکنون دارای  1387این دیپارتمنت در سال      

تن از اعضای کادر علمی این دیپارتمنت در مقطع دوکتورا بیرون از کشور مصروف ها سه علمی است. از میان این

 تحصیل هستند.

 . دیپارتمنت جغرافیا5

عضو کادر  پنجدر چوکات پوهنځی تعلیم و تربیه ایجاد گردید و حالا دارای  1390این دیپارتمنت در سال      

به حیث ، یکتن تن از اعضای کادر علمی این دیپارتمنت سمت ریاست پوهنځی تعلیم و تربیهعلمی است. یک 

آمر تحقیقات و مجله علمی و یک تن از اعضای کادر علمی این دیپارتمنت مصروف تحصیل مقطع ماستری 

 است.

 . دیپارتمنت فزیک6

عضو  ششیس گردید و اکنون دارای در چوکات پوهنځی تعلیم و تربیه تأس 1390این دیپارتمنت در سال      

 باشد.ن مصروف برنامه دوکتورا میتن شا ها، یکدری علمی است. از میان اینکا

 . دیپارتمنت انگلیسی7

عضو کادر  7در چوکات پوهنځی تعلیم و تربیه تأسیس گردید و حالا دارای  1391این دیپارتمنت در سال      

 ول فراگیری دروس ماستری می باشد.شغها یک تن شان معلمی است. از میان این

 . دیپارتمنت فرهنگ و علوم اسلامی8

عضو کادر علمی بوده  7حالا دارای در چوکات تعلیم و تربیه تأسیس گردید و  1393این دیپارتمنت در سال      

دیپارتمنت  تن از اعضای کادر علمی دارای درجه تحصیلی ماستر و دو تن از اعضای کادر علمی این 5که از جمله 

 دارای درجه تحصیلی لیسانس هستند.

 . دیپارتمنت آموزش کمپیوتر9

در چوکات پوهنځی تعلیم و تربیه تاسیس گردید و اکنون دارای پنج عضو کادر 1392این دیپارتمنت در سال      

با رتبه علمی  دیگر شان لیسانس سه تنعلمی است. از این میان دو تن شان ماستر با رتبه علمی پوهنیار بوده و 

 نامزد پوهنیار می باشند.
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 . دیپارتمنت زبان و ادبیات عربی10

بست  4هـ ش در چوکات پوهنځی تعلیم و تربیه ایجاد که دارای  1402این دیپارتمنت جدیداً در اوایل سال 

به  و یک بست آن جهت جذب اعضای کادری  تکمیل گردیده استسه بست کادر این دیپارتمنت کادری است 

 اعلان سپرده شده است.

 

 . دیپارتمنت زبان و ادبیات پشتو11

تا هنوز تشکیل کادری این ی منظور گردیده ځجدیداً در چوکات این پوهن 1403دیپارتمنت  در سال این 

.م و تربیه افزود نشده استی تعلیځدیپارتمنت در چوکات پوهن
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 فصل دوم

 استراتیژیک دیدگاه، ماموریت و اهداف

 دیدگاه

مصمم است با هدف تربیه معلمان متخصص، مسلکی و متعهد ا زطریق ارائه آموزش با کیفیت  ۀپوهنځی تعلیم و تربی

 علمی معتبر در سطح کشور و منطقه شناخته شود. –ای تحصیلی و تحقیقات علمی به عنوان یکی از نهاده

 ماموریت

های تحصیلی با کیفیت در حوزۀ تعلیم و تربیه، ورزد با ارائه برنامهبه طور متداوم سعی می  ۀپوهنځی تعلیم و تربی

 ترویج و پشتیبانی از تحقیقات علمی معلمان مسلکی، متخصص و متعهد را به جامعه تقدیم نماید.

 ارزش ها

 های اسلامی.بندی به اصول و ارزشپیروی و پای 

 های معنوی و اجتماعی.حفظ هویت ملی، ارزش 

 .قانون مداری و عدالت گستری 

 .کیفیت محوری و شایسته سالاری 

 .مسئولیت پذیری وتعهد گرایی 

 .تحمل و بردباری و رعایت احترام متقابل 

 های ملی.ی وطندوستی و احترام به ارزشروحیه 

 .دقت، درستی، شفافیت و صداقت در کار 

 ها.های ملی و فرهنگی و انکشاف آنرعایت ارزش 

 .رفع خشونت در جامعه 

 .احساس مسؤولیت در برابر وظیفه، مردم و وطن 
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 اهداف استراتیژیک

 یه؛ارتقای کیفیت آموزش با توجه به نیازهای روز جامعه و تحولات جهانی در حوزه تعلیم و ترب 

  ی انسانی متخصص و ماهر برای ورود به بازار کار و انکشاف جامعه؛تربیه نیرو 

 های مرتبط در حوزۀ تعلیم و تربیه؛ترویج و پشتیبانی از تحقیقات و پروژه 

 ؛آموزشی هایبرنامههای تدریس و های درسی، روشهای تحقیقات برای بهبود برنامهاستفاده از یافته 

 عه؛گیری فعال و موثر در انکشاف جامسهم  

 تقویت استفاده از تکنالوژی در امور تدریسی و اداری؛ 

 ؛محصلانهای علمی و فرهنگی ها، ظرفیتبلند بردن سطح دانش، مهارت 

 نامه علمیها و تفاهمتوسعه همکاری با سایر نهادهای علمی از طریق عقد توأمیت. 
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 فصل سوم

 تحلیل عوامل محیطی

 تحلیل عوامل محیطی

است که بالای استراتیژی مؤسسات تحصیلات عالی تأثیرگذار است. در  هایموعۀ از شاخصمج عوامل محیطی

و محیط تخصصی، عمومی و دور آن مورد بررسی قرار گرفته  پوهنځیبخش تحلیل عوامل محیطی، وضعیت فعلی 

 ده است.معلومات تکمیل گردی استراتیژی مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگانهای است و سپس با توجه به اولویت

 تحلیل عوامل محیط داخلی

باشد و این می پوهنځی تعلیم و تربیهوتحلیل قرار گرفته است که تحت کنترول در این بخش عوامل مورد تجزیه

، شرکای بیرونی، کارمندان، محصلان و پوهنځی عوامل بر اساس دیدگاه کارشناسانه افراد متخصص و مطرح در

حلیل شده است. عوامل محیط داخلی توسط ماتریکس تحلیل عوامل دیگر عوامل محیط داخلی بررسی و ت

 وتحلیل قرار گرفته است. ( مورد مطالعه و تجزیهIFEMداخلی )

 ها(ها و ضعفتحلیل عوامل داخلی )قوت

صورت زیر انجام های تهیه این ماتریکس بهدهد. گاممیجدول زیر، ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی را نشان 

 ت:گردیده اس

ها فهرست ها و ضعفدار داخلی در ستون اول و در قالب قوتدر این ماتریکس، عوامل استراتیژیک یا اولویت .1

 گردید.

دیگر؛ ضریب اهمیتی در ستون دوم، با توجه به میزان اهمیت و حساسیت هر عامل، با مقایسۀ این عوامل با هم .2

نگین هر عامل بر مجموع عامل( ضریب وزنی هر میاسیم گیرد )از تق( به آن عامل تعلق می1-0بین صفر الی یک )

 عامل به دست آمد که مجموع ضریب وزنی مساوی یک گردید.

( 2ها و رتبه )( به قوت3( و )4ها به ترتیب رتبه )ها ضعفدر ستون سوم، با توجه به کلیدی و عادی بودن قوت .3

های معمولی ( به قوت3لی و تخصیص رتبه )های عا( به قوت4ها اختصاص پیدا کرد. رتبه )( به ضعف1یا )

های بحران اختصاص داده شد. ( به ضعف1های معمولی و رتبه )( به ضعف2چنان رتبه )اختصاص داده شد. هم
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گردد، روند رتبه دهی به گونه است که هر قدر از قوت عالی به سمت ضعف بحرانی حرکت که ملاحظه میطوری

 رسد.می 1به  4و از  کنیم، میزان رتبه کمتر شدهمی

های ستون سوم، برای هر عامل ضرب گردید که امتیاز آن عامل در ستون چهارم، ضرایب ستون دوم و رتبه .4

مشخص گردید. در انتهای این ستون، از جمع امتیاز به دست آمده؛ امتیاز  پوهنځیو ضعف( برای این  )قوت

 گردید. از نظر برخورداری از قوت و ضعف تعیین پوهنځینهایی 

 عوامل داخلی جدول )  ( ماتریکس ارزیابی 

 عوامل داخلی )قوت ها و ضعف ها( شماره
ضریب 

 وزنی

امتیاز 

 وزنی

ضربب 

 موزون

 0.106 4 0.026 های علمی مطابق نیاز جامعه و بازار کارموجودیت برنامه 1

 0.112 4 0.028 استفاده از تکنالوژی جدید جهت پیش برد امور تدریسی و اداری 2

 0.114 4 0.028 موجودیت استادان متخصص، متعهد و جوان در تشکیل پوهنځی 3

 0.081 3 0.027 های نوین تدریس و تحقیقآشنایی اعضای کادر علمی با روش 4

 LCD 0.028 4 0.111داشتن تعمیر تدریسی و صنوف درسی مجهز با  5

 0.110 4 0.028 فزیک، کیمیا و بیولوژی(های )داشتن لابراتوار برای انجام کارهای عملی رشته 6

 0.083 3 0.028 جهت حفظ و مراقبت زیر بناهای این پوهنځی های امنیتیفعال بودن کمره 7

 0.109 4 0.027 پایبندی  به حاضری و حضور به موقع استادان به صنوف درسی 8

 0.108 4 0.027 داشتن استادان بلند رتبه علمی )پوهندوی( 9

 0.111 4 0.028 کارمندان متعهد و با تجربه جهت پیش برد امور اداری پوهنځی داشتن 10

 0.102 4 0.026 های علمی و اداریمختلفکمیته در سطح پوهنځی جهت انجام فعالیت10فعال بودن  11

 0.105 4 0.026 ها در امور محوله اداریمطابق اصول، مقررات، لوایح و طرزالعمل اجراآت 12

 0.108 4 0.027 امور علمی و اداری این پوهنځی اجراآتیض و تعصب در عدم تبع 13

 0.111 4 0.028 امور مربوطه اجراآتها جهت موجودیت شعبات مخصوص برای دیپارتمنت 14

 0.078 3 0.026 داشتن تفاهم نامه با ادارات ذیربط )ریاست معارف( 15

 0.077 3 0.026 های ملی و بین المللیکنفرانساشتراک استادان اعضای کادر علمی این پوهنځی در  16

 0.073 3 0.024 در امور تدریسی و اداری این پوهنځی  hemisاستفاده از سیستم  17

 0.101 4 0.025 های شبانه )تاریخ، ریاضی و زبان و ادبیات فارسی دری(موجودیت برنامه 18

 0.104 4 0.026 این پوهنځی هایتطبیق نصاب تحصیلی بازنگری شده در بعضی از رشته 19

 0.109 4 0.027 گیری و گزارش دهی در سطوح مختلف این پوهنځیموجودیت سیستم منظم گزارش 20

 0.025 1 0.025 های این پوهنځیکمبود اعضای کادر علمی به تناسب محصل در اکثر رشته 21

 0.026 1 0.026 نبود استادان کافی به درجه تحصیلی دکتورا 22

 0.025 1 0.025 بود کتابخانه در سطح پوهنځین 23

 0.025 1 0.025 عدم دسترسی  بعضی از محصلان به انترنت در صورت نیاز 24
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 0.026 1 0.026 نبود بودجه مشخص برای  انجام تحقیقات علمی استادان و محصلان 25

 0.051 2 0.025 الزحمهمسلکی نبودن بعضی استادان حق 26

 0.050 2 0.025 دادی از محصلان به دروس خویشعدم پایبندی تع 27

 0.026 1 0.026 نبود وسایل ترانسپورتی برای انتقال استادان و محصلان 28

 0.053 2 0.026 نبود کمپیوتر لب مجهز در سطح پوهنځی 29

 0.027 1 0.027 های علمی در سطح پوهنځیعدم موجودیت تالار کنفراس 30

 0.026 1 0.026 زاری فعالیت ورزشینبود جمنازیوم برای برگ 31

 0.052 2 0.026 های اخیرها در سالکم بودن تعداد محصلان در بعضی از صنف 32

 0.053 2 0.026 مشغولیت و بالا بودن مکلفیت درسی و اداری استادان در سطح پوهنځی 33

 0.026 1 0.026 پایین بودن سطح سواد محصلان تازه ورود به این پوهنځی 34

 0.050 2 0.025 های تحصیلیعدم برگشت برخی از استادان این پوهنځی بعداز تکمیل بورسیه 35

36 
اعضای کادر علمی و کارمندان این  نبود امکانات جهت ارائه خدمات رفاهی به

 پوهنځی
0.026 1 0.026 

 0.026 1 0.026 کمبود منابع دست اول در سطح پوهنځی تعلیم و تربیه 37

 0.026 1 0.026 های علمی تحقیقی محصلانلزحمه برای فعالیتانبود حق 38

 2.633   1 مجموع

آمده، عملهای بهبینیاست؛ طبق پیش (2.633) 2.5از  بیشتر جمع کل امتیاز نهایی این پوهنځی  در این ماتریس،

ج پوهنځی تعلیم و این پوهنځی غلبه دارد. بنابراین بر اساس این نتای هایضعفپیشوی پوهنځی بر  هایقوت

 تربیه در مسیر پیشفت قرار دارد.

 تحلیل عوامل محیط خارجی

خارج بوده و محیط  پوهنځی تعلیم و تربیهشود که از کنترل تحلیل عوامل محیط بیرونی به عواملی اطلاق می

لان پ ، دهد. تمام عوامل محیطی از طریق اعضای کمیتۀرا تحت تأثیر خود قرار میپوهنځی  داخلی این

وتحلیل قرار گرفته و عوامل محیطی از طریق مورد بررسی، تجزیه پوهنځی تعلیم و تربیه راسالۀ سهاستراتیژیک 

التحصیلان و ، محصلان، فارغپوهنځیروزه به شرکای بیرونی تهیه پرسشنامه و برگزاری کارگاه آموزشی یک

نسبت به  پوهنځیشناسانه استادان و کارمندان های کار و در نهایت دیدگاه پوهنځیکنندگان چنان استخدامهم

شناسایی گردیده است. عوامل محیط خارجی توسط ماتریکس تحلیل عوامل  پوهنځیگذشته، حال و آینده 

طور واضح و تمام عوامل محیطی )خارجی( مورد نظر به .است هوتحلیل شدتجزیه و ( مطالعهEFEMخارجی )

چنان حالت بهتری را برای بندی و امتیازدهی مساعد سازد هماهمیت، درجه روشن مطالعه گردید تا زمینه را برای

 به معیار توجه قرار دهیم. پوهنځیاستراتیژی 
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 تحلیل عوامل محیطی )خارجی(

 انداز:های تهیۀ این ماتریکس عبارتدهد. گامجدول زیر، ماتریکس ارزیابی عوامل خارجی را نشان می

ها و تهدیدها دار خارجی در ستون اول و در قالب فرصتیژیک یا اولویتدر این ماتریکس عوامل استرات .1

 فهرست گردیده است.

دیگر، ضریب اهمیتی در ستون دوم، با توجه به میزان اهمیت و حساسیت هر عامل، با مقایسه این عوامل با هم .2

موع عامل( ضریب وزنی ( به آن عوامل تعلق گرفت. )از تقسیم میانگین هر عامل بر مج1-0بین صفر الی یک )

 هر عامل به دست آمد که مجموع ضریب وزنی مساوی یک گردید.

ها و ( به فرصت3( و )4ها به ترتیب رتبه )ها و ضعفدر ستون سوم، با توجه به کلیدی و عادی بودن فرصت .3

-( به فرصت3) های استثنایی و تخصیص رتبه( به فرصت4( به تهدیدها اختصاص پیدا کرد. رتبه )1( یا )2رتبه )

( به تهدیدهای بحرانی 1( به تهدیدهای معمولی و رتبه )2چنان رتبه )های معمولی اختصاص داده شد. هم

گردد، روند رتبه دهی به گونه است که هر قدر از فرصت استثنایی به اختصاص داده شد. طوری که ملاحظه می

 رسد.می 1به  4کنیم، میزان رتبه کمتر شده و از سمت تهدید جدی حرکت می

های ستون سوم، برای هر عامل ضرب گردید که امتیاز آن عامل در ستون چهارم، ضرایب ستون دوم و رتبه .4

آمده؛ امتیاز دست)فرصت و تهدید( برای این مؤسسه مشخص گردید. در انتهای این ستون، از جمع امتیاز به

 دید.از نظر برخورداری از فرصت و تهدید تعیین گر پوهنځی نهایی 

 

 عوامل محیط خارجی جدول )   ( ماتریکس ارزیابی 

 شماره
 عوامل محیط خارجی )فرصت ها و تهدیدها(

ضریب 

 وزنی

امتیاز 

 وزنی

ضربب 

 موزون

 0.084 3 0.028 موجودیت همکاری ادارات ذیربط در سطح ولایت 1

 0.084 3 0.028 های این پوهنځیها در سایر رشتهمندی فارغان مکتبعلاقه 2

 0.116 4 0.029 های این پوهنځیهمکاری ریاست مؤسسه در قسمت رفع نیازمندی 3

 0.116 4 0.029 ها )شرعیات، زراعت و اقتصاد(  دراین مؤسسهموجودیت ارتباط علمی میان پوهنځی 4

 0.120 4 0.030 موجودیت نظام اسلامی و امنیت سرتاسری به ویژه فضای آموزشی 5

 0.089 3 0.030 ی آموزشی برای  استادان و محصلان در سطح مؤسسههابرگزاری برنامه 6

 0.085 3 0.028 فراهم بودن ارتقای ظرفیت برای استادان این پوهنځی از طریق سهمیه )بورس( 7

 0.118 4 0.029 موجودیت مرکز تحقیقات علمی برای انجام کارهای تحقیقی 8
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9 
ای چاپ مقالات علمی اعضای کادر علمی و موجودیت مجله علمی تحقیقی در سطح مؤسسه بر 

 محصلان این پوهنځی
0.030 4 0.118 

 0.090 3 0.030 موجودیت ساحه سبز و محیط سالم در سطح مؤسسه 10

 0.116 4 0.029 توجه جدی رهبری وزارت تحصیلات عالی به اعضای کادر علمی 11

 0.114 4 0.028 های ملیداشتن تفاهم نامه مؤسسه با پوهنتون 12

 0.121 4 0.030 موجودیت کتابخانۀ در سطح مؤسسه 13

 0.113 4 0.028 های سیر علمیها در برنامهعالی همرای دیپارتمنت تحصیلاتهمکاری ریاست مؤسسه  14

 0.084 3 0.028 موجودیت کمپیوتر لب نسبتا مجهز در سطح مؤسسه برای انجام کارهای عملی محصلان 15

 0.083 3 0.028 های این پوهنځیم و جذب محصلان بیشتر در رشتهلغو شدن تربیه معل 16

 0.086 3 0.029 ها جهت بهبود امور تحصیلینامهفراهم بودن زمینه همکاری در راستای انعقاد تفاهم 17

 0.120 4 0.030 نیازمندی روز افزون جامعه به تحقیقات و تولید علم 18

 0.056 2 0.028 این پوهنځی در سطح موسسه مسافر محصلانفعال برای  لیلیهنبود  19

 0.028 1 0.028 افزایش مهاجرت قش جوان به خارج از کشور 20

 0.059 2 0.029 پایین بودن زمینه اشتغال برای  فارغ التحصیلان این پوهنځی 21

 0.056 2 0.028 دوری مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگان از مرکز شهر 22

 0.028 1 0.028 پوهنځی به دلیل نبود تسهیلات برای بود و باشترک تحصیل محصلان این  23

 0.028 1 0.028 نبود کافتریا جهت ارائه خدمات برای استادان، کارمندان و محصلان در سطح مؤسسه 24

 0.029 1 0.029 نبود بلاک رهایشی برای استادان و کارمندان 25

 0.057 2 0.029 طح ولایت و کشورهای کاری برای بعضی از رشته ها در سنبود فرصت 26

 0.056 2 0.028 عدم پرداخت به موقع بدل اعاشه محصلان 27

 0.027 1 0.027 های مؤسسه تحصیلات عالی سمنگانترک وظیفه بعضی از اعضای کادر علمی از سایر پوهنځی 28

 0.027 1 0.027 های تحقیقات علمی استادانعدم پاسخگوئی برخی از نهادهای دولتی به پروژه 29

 0.028 1 0.028 پایین بودن بودجۀ تخصیص داده شده به مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگان 30

 0.028 1 0.028 مندی برخی از نهادها به نتایج تحقیقات علمی اعضای کادر علمی این مؤسسهعدم علاقه 31

 0.028 1 0.028 عدم حمایت مؤسسات همکار در تحصیلات عالی 32

 0.029 1 0.029 د شریف جهت ادای نماز در سطح موسسهنبود مسج 33

 0.029 1 0.029 های سیر علمی از طرف کشورهای  بورس دهنده...های تحصیلی و برنامهکاهش بورسیه 34

 0.027 1 0.027 اداری و تطبیق اصول و ... اجراآتتداخل وظیفوی ادارات ذیربط محلی در  35

 2.477   1 مجموع

( است؛  بنابراین؛ پوهنځی تعلیم و تربیه 2.477) 2.5نهایی این پوهنځی در این ماتریس، نزدیک به  جمع کل امتیاز

های دست داشته در جهت رفع تهدیدها گام های موجود استفاده نموده و سعی می نماید تا از فرصتاز فرصت

برداشته و بتواند نقاط ضعف را به نقاط قوت تبدیل نماید.
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 فصل چهارم

 قایسه عوامل محیطی )داخلی و خارجی(م

 

 مقایسه عوامل محیطی )داخلی و خارجی(

چون ماتریکس سوات در این مرحله، عوامل اصلی داخلی و عوامل اصلی خارجی با استفاده از ابزارهایی هم

(SWOT( و ماتریکس عوامل داخلی و خارجی )IE )در  ها شناسایی شوند کهشوند تا استراتیژیتطبیق داده می

 بوده و متناسب با عوامل داخلی و خارجی باشند. وهنځیراستای مأموریت پ

  (IE)روش 

برای تجزیه و تحلیل همزمان عوامل داخلی و خارجی از ابزاری بنام ماتریکس عوامل داخلی و خارجی استفاده 

های ماتریکس نمره شود. برای تشکیل اینبه کار برده می پوهنځیشود. این ماتریکس برای تعیین موقعیت می

حاصل ماتریکس های ارزیابی عوامل داخلی و خارجی را در ابعاد افقی و عمود این ماتریکس قرار داده شد تا 

در خانه این ماتریکس مشخص گردد تا استراتیژی مناسب را اتخاذ نمایم. ماتریکس داخلی  پوهنځیجایگاهی 

خانه مطابق جدول زیر  9و چهار خانه در ماتریکس خانه  9شود: ماتریکس و خارجی به دو شکل ارائه می

( 3الی  2(، متوسط )4الی  3. قوی: )1های ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی در طیف سه بخشی: نمره

( در ابعاد افقی و عمودی قرار گرفته است. در حالی که در ماتریکس چهار خانه مطابق به 2الی  1و ضعیف )

 .شود( تعیین می2.5الی  1( و ضعیف )4الی  2.5های دو بخشی: قوی )ها به طیفجدول بعدی، این نمره

  



هـ ش( 1407 – 1403پلان استراتیژیک پوهنځی تعلیم و تربیه )  

22 
 

 

 نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 

4                          3                              2                       1 

ی
ل خارج

ی عوام
س ارزیاب

ی ماتری
نمره نهای

 

1
                

2
                       

3
                  

4 
 III II I 

VI V VII 

IX IV IIX 

(  نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل خارجی 2.633با درنظرداشت نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی )

گیرد که بیانگر استراتیژی قرار می I.V.IXهای خانهدر  پوهنځی تعلیم و تربیه(  دیده می شود که موقعیت 2.477)

 های حفظ و ثبات می باشد.

 (SWOTروش سوات )

ها داشته باشد. مند عواملی است که استراتیژی باید بهترین سازگاری را با آنوتحلیل سوات، شناسایی نظامتجزیه

رساند، را به حداکثر بپوهنځی  هایها و فرصتمنطق روش مذکور این است که استراتیژی اثربخش باید قوت

ها و تهدیدها را به حداقل برساند. این روش به دنبال پیدا کردن موازنه استراتیژیک بین عوامل داخلی و ضعف

 است.پوهنځی  خارجی

 (Opportunitiesها )(، فرصتWeaknessesها )(، ضعفStrengthsها )( یعنی قوتSWOTمخفف سوات )        

از ابزارهای تدوین استراتیژی است. با استفاده از این تحلیل این امکان  ( است. این روش یکیThreatsو تهدیدها )

های استراتیژیکی های داخلی و خارجی پرداخته و دوم تصمیموتحلیل محیطشود که نخست، به تجزیهحاصل می

 های محیطی متوازن سازد.با فرصت را پوهنځیهای اتخاذ نموده که قوت
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 عوامل داخلی بندیجدول: ماتریکس اولویت

ت
می

 اه
ان

یز
م

 

سه
قای

م
 

 پوهنځیاثر بر عملکرد یا قابلیت رقابتی 

 کم متوسط زیاد

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا زیاد

 اولویت پایین اولویت متوسط اولویت بالا متوسط

 اولویت پایین اولویت پایین اولویت متوسط کم

 رجیبندی عوامل خاجدول: ماتریکس اولویت

وع
وق

ل 
ما

حت
ا

 

ت
حال

 

 پوهنځی اثر احتمالی بر

 کم متوسط زیاد

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا زیاد

اولویت  اولویت بالا متوسط

 متوسط

 اولویت پایین

 اولویت پایین اولویت پایین اولویت متوسط کم
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 (SWOTجدول: ماتریکس سوات )

 

 

 عوامل داخلی
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل خارجی

 (Sفهرست نقاط قوت )

های علمی مطابق نیاز جامعه و موجودیت برنامه .1

 بازار کار

استفاده از تکنالوژی جدید جهت پیش برد امور  .2

 تدریسی و اداری

موجودیت استادان متخصص، متعهد و جوان در  .3

 تشکیل پوهنځی

های نوین آشنایی اعضای کادر علمی با روش .4

 تدریس و تحقیق

 تن تعمیر تدریسی و صنوف درسی مجهز باداش .5

LCD 

داشتن لابراتوار برای انجام کارهای عملی  .6

 های )فزیک، کیمیا و بیولوژی(رشته

جهت حفظ و مراقبت  های امنیتیفعال بودن کمره .7

 زیر بناهای این پوهنځی

پایبندی  به حاضری و حضور به موقع استادان به  .8

 صنوف درسی

 علمی )پوهندوی(داشتن استادان بلند رتبه  .9

داشتن کارمندان متعهد و با تجربه جهت پیش برد  .10

 امور اداری پوهنځی

کمیته در سطح پوهنځی جهت انجام 10فعال بودن  .11

 های علمی و اداریمختلففعالیت

مطابق اصول، مقررات، لوایح و  اجراآت .12

 ها در امور محوله اداریطرزالعمل

امور علمی و  اجراآتعدم تبعیض و تعصب در  .13

 اری این پوهنځیاد

ها موجودیت شعبات مخصوص برای دیپارتمنت .14

 امور مربوطه اجراآتجهت 

داشتن تفاهم نامه با ادارات ذیربط )ریاست  .15

 معارف(

اشتراک استادان اعضای کادر علمی این پوهنځی  .16

 های ملی و بین المللیدر کنفرانس

در امور تدریسی و   hemis استفاده از سیستم .17

 اداری این پوهنځی

های شبانه )تاریخ، ریاضی و زبان وجودیت برنامهم .18

 و ادبیات فارسی دری(

تطبیق نصاب تحصیلی بازنگری شده در بعضی از  .19

 های این پوهنځیرشته

گیری و گزارش موجودیت سیستم منظم گزارش .20

 دهی در سطوح مختلف این پوهنځی

 (Wفهرست نقاط ضعف )

کمبود اعضای کادر علمی به تناسب محصل در  .1

 های این پوهنځیرشتهاکثر 

 نبود استادان کافی به درجه تحصیلی دکتورا .2

 نبود کتابخانه در سطح پوهنځی .3

عدم دسترسی  بعضی از محصلان به انترنت در  .4

 صورت نیاز

نبود بودجه مشخص برای  انجام تحقیقات علمی  .5

 استادان و محصلان

 الزحمهمسلکی نبودن بعضی استادان حق .6

 لان به دروس خویشعدم پایبندی تعدادی از محص .7

نبود وسایل ترانسپورتی برای انتقال استادان و  .8

 محصلان

 نبود کمپیوتر لب مجهز در سطح پوهنځی .9

های علمی در عدم موجودیت تالار کنفراس .10

 سطح پوهنځی

 نبود جمنازیوم برای برگزاری فعالیت ورزشی .11

ها کم بودن تعداد محصلان در بعضی از صنف .12

 های اخیردر سال

بالا بودن مکلفیت درسی و اداری مشغولیت و  .13

 استادان در سطح پوهنځی

پایین بودن سطح سواد محصلان تازه ورود به  .14

 این پوهنځی

عدم برگشت برخی از استادان این پوهنځی  .15

 های تحصیلیبعداز تکمیل بورسیه

نبود امکانات جهت ارائه خدمات رفاهی به  .16

 اعضای کادر علمی و کارمندان این پوهنځی

ع دست اول در سطح پوهنځی تعلیم کمبود مناب .17

 و تربیه

های علمی الزحمه برای فعالیتنبود حق .18

 تحقیقی محصلان

 (Oها )فهرست فرصت

موجودیت همکاری ادارات ذیربط در سطح  .1

 ولایت

ها در سایر مندی فارغان مکتبعلاقه .2

 های این پوهنځیرشته

 S Oهای استراتیژی

 های تهاجمی()استراتیژی

 .O2و   O1برای کسب   S1از طریق  -1

 .O4و   O3برای کسب   S3و    S2از طریق  -2

 .O18و  O8برای کسب   S4 از طریق -3

 .O11و  O7برای کسب   S9از طریق  -4

 WOها استراتیژی

 کارانه(های محافظه)استراتیژی

 .W9برای رفع  O15از طریق  -1

 .W3برای رفع  O13از طریق  -2

 .W2برای رفع  O7از طریق  -3

 .W16و  W1 ،W6برای رفع  O11 از طریق  -4
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همکاری ریاست مؤسسه در قسمت رفع  .3

 های این پوهنځینیازمندی

ها موجودیت ارتباط علمی میان پوهنځی .4

 )شرعیات، زراعت و اقتصاد(  دراین مؤسسه

موجودیت نظام اسلامی و امنیت سرتاسری به  .5

 ویژه فضای آموزشی

های آموزشی برای  استادان و برگزاری برنامه .6

 محصلان در سطح مؤسسه

فراهم بودن ارتقای ظرفیت برای استادان این  .7

 ورس(پوهنځی از طریق سهمیه )ب

موجودیت مرکز تحقیقات علمی برای انجام  .8

 کارهای تحقیقی

موجودیت مجله علمی تحقیقی در سطح  .9

مؤسسه برای چاپ مقالات علمی اعضای کادر 

 علمی و محصلان این پوهنځی

موجودیت ساحه سبز و محیط سالم در سطح  .10

 مؤسسه

توجه جدی رهبری وزارت تحصیلات عالی به  .11

 اعضای کادر علمی

 های ملیم نامه مؤسسه با پوهنتونداشتن تفاه .12

 موجودیت کتابخانۀ در سطح مؤسسه .13

عالی  تحصیلاتهمکاری ریاست مؤسسه  .14

 های سیر علمیها در برنامههمرای دیپارتمنت

موجودیت کمپیوتر لب نسبتا مجهز در سطح  .15

 مؤسسه برای انجام کارهای عملی محصلان

لغو شدن تربیه معلم و جذب محصلان بیشتر در  .16

 ای این پوهنځیهرشته

فراهم بودن زمینه همکاری در راستای انعقاد  .17

 ها جهت بهبود امور تحصیلینامهتفاهم

نیازمندی روز افزون جامعه به تحقیقات و تولید  .18

 علم

 .O18و   ,  O8 برای کسب  S6از طریق  -5

 .O12و  O17برای کسب  S11از طریق  -6

 .O7و  O2 برای کسب  S4از طریق  -7

 .014و  O4 ،O7برای کسب  S16از طریق  -8

 

و  W14 ،W12 ،W7برای رفع  O6و  O3از طریق  -5

W13. 

 .W12برای رفع  O16از طریق  -6

 .W7برای رفع  O14از طریق  -7

 .W6برای رفع  O6از طریق  -8

 .W17و  W11برای رفع  O17و  O12از طریق  -9

 

 (Tاط تهدیدها )فهرست نق

مسافر این پوهنځی  محصلانفعال برای  لیلیهنبود  .1

 در سطح موسسه

 افزایش مهاجرت قش جوان به خارج از کشور .2

پایین بودن زمینه اشتغال برای  فارغ التحصیلان  .3

 این پوهنځی

دوری مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگان از مرکز  .4

 شهر

ترک تحصیل محصلان این پوهنځی به دلیل نبود  .5

 لات برای بود و باشتسهی

نبود کافتریا جهت ارائه خدمات برای استادان،  .6

 کارمندان و محصلان در سطح مؤسسه

 نبود بلاک رهایشی برای استادان و کارمندان .7

های کاری برای بعضی از رشته ها در نبود فرصت .8

 سطح ولایت و کشور

 عدم پرداخت به موقع بدل اعاشه محصلان .9

 S Tها استراتیژی

 ای رقابتی(ه)استراتیژی

 .T3برای رفع  S1از طریق  .1

 .T13برای رفع  S15از طریق  .2

 .T17برای رفع  S20از طریق  .3

 .T13و  T11برای رفع  S2و   S6 ،S3از طریق  .4

 .T3و   T8برای رفع  S18و  S19از طریق  .5

 .T11و  T12برای رفع  S3و  S4 از طریق  .6

 .T5و  T2برای رفع   S9و  S1 ،S3از طریق  .7

 

 W Tهای استراتیژی

 های تدافعی()استراتیژی

 .T10برای جلوگیری  W15و  W1 ،W2حفظ  .1

 .T6و  T7برای جلوگیری  W16حفظ  .2

 .T10و  T5 ،T4برای جلوگیری  W13و  W1 حفظ  .3

 .T9و  T2برای جلوگیری از   W7و  W8حفظ  .4

 .T12و  T11برای جلوگیری  W18و  W5حفظ  .5
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در علمی از ترک وظیفه بعضی از اعضای کا .10

 های مؤسسه تحصیلات عالی سمنگانسایر پوهنځی

عدم پاسخگوئی برخی از نهادهای دولتی به  .11

 های تحقیقات علمی استادانپروژه

پایین بودن بودجۀ تخصیص داده شده به  .12

 مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگان

مندی برخی از نهادها به نتایج عدم علاقه .13

 ؤسسهتحقیقات علمی اعضای کادر علمی این م

عدم حمایت مؤسسات همکار در تحصیلات  .14

 عالی

نبود مسجد شریف جهت ادای نماز در سطح  .15

 موسسه

های سیر های تحصیلی و برنامهکاهش بورسیه .16

 علمی از طرف کشورهای  بورس دهنده...

تداخل وظیفوی ادارات ذیربط محلی در  .17

 اداری و تطبیق اصول و ... اجراآت

 استراتیژی( های تهاجمیSO:) کوشد با استفاده از نقاط قوت داخلی می پوهنځیها، ژیدر قالب این استراتی

 برداری کند.های خارجی بهرهاز فرصت

 های محافظهاستراتیژی( کارانهWO:) های موجود در محیط برداری از فرصتها، بهرههدف از این استراتیژی

 خارج برای تبدیل نقاط ضعف داخلی به قوت است.

 استراتیژی( های رقابتیST:)  کوشند با استفاده از نقاط قوت ها، میدر اجرای این استراتیژیهای علمی ادنه

 ها را از بین ببرند.خود، اثرات ناشی از تهدیدهای موجود در محیط خارج را کاهش دهند یا آن

 استراتیژی( های تدافعیWT:) آورند حالت تدافعی به ها را به اجرا درمیکه این استراتیژی نهادهای علمی

 گیرند و هدف، کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدهای ناشی از محیط خارجی استد میخو 
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 حالت استراتیژیکتعیین جدول: 

 
 نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

4                       2.5                           1  

ی
ل خارج

ی عوام
س ارزیاب

ی ماتری
نمره نهای

 

1  
                    

2.5
                    

4
 

 

2 

های تهاجمیاستراتیژی  

 

1 

کارانههای محافظهاستراتیژی  

4 

های رقابتیاستراتیژی  

3 

های تدافعیاستراتیژی  

 

های ارزیابی عوامل در ماتریکس پوهنځیدر ماتریکس چهارخانۀ عوامل داخلی و خارجی، با توجه به امتیازهای 

در این ماتریکس مشخص گردیده است.  پوهنځیکه نحوۀ قرار گرفتن  (2.477) و عوامل خارجی( 2.633داخلی )

 تعیین گردید. رقابتیحالت استراتیژی پوهنځی تعلیم و تربیه بنا بر ارقام ذکرشده فوق استراتیژی 
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 اهداف پلان استراتیژیک ریاست مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگان

های پلان استراتیژیک ریاست مؤسسۀ هنځی تعلیم و تربیه بر اساس اولویتاهداف پلان استراتیژیک پو 

های ریاست پوهنځی تعلیم و تربیه بادر نظرداشت اهداف شده است، بنابراین برنامهتحصیلات عالی سمنگان تعیین

 استراتیژیک مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگان قرار ذیل است:

 ار ملی مؤسسه؛کسب اعتب تکمیل معیارهای ارتقای کیفیت و .1

تکمیل معیارهای ارتقای کیفیت و کسب اعتبار ملی موسسه، فرآیندی جامع و چندجانبه است که نیازمند اقدامات 

  .باشدهای مختلف میمتعددی در حوزه

دهنده تعهد آن به ارائه آموزش و است که نشان نهاد آموزشیهر  یارزشمند برا یدستاورد ،یکسب اعتبار مل

در  تیفیک یهدف والا، ارتقا نیبه ا لین یاست. براجامعه و تعامل سازنده با  یخدمات ادار  ت،یفیباک تحقیفات

 تیفیک یارتقا یارهایمع لیتکم یبرا یراستا، برنامه جامع نیا در .تاس یمؤسسه ضرور  یهاتیابعاد فعال یتمام

 استوار است: ریز یشده است که بر محورها نیتدو یو کسب اعتبار مل

  بازار کار یازهایو ن یعلم یهاافتهی نیبا توجه به آخر یدرس یهابرنامه یروزرسانو به یبازنگر. 

 ت محصلان؛یرضا شیافزا محصلان جهتبه  تیفیارائه خدمات باک 

 ارائه خدمات بهتر به  جهت اطلاعات یفناور  یهارساختیز یتوسعه و ارتقا؛ هارساختیتوسعه ز

 ؛یو آموزش یادار  یندهایفرا ایرس لیتسه نیو همچن محصلان و مراجعین

  سایر ذی نفعان؛ و  انیارتباط با کارفرما یبرقرار 

 مؤسسه؛ یهاتیدر مورد دستاوردها و فعال یرسانو اطلاع یروابط عموم یهاتیفعال تیتقو 

 به محصلان جهت کسب مهارت های عملی لازم برای ورود به بازار کار. یکارآموز  یهافرصت ارائه 

های علمی مورد نیاز جامعه و ارتقای ظرفیت کادر علمی جهت ارتقای این مؤسسه به ایجاد برنامه .2

 پوهنتون؛

  ای تبدیل این مؤسسه به پوهنتون و ارتقای سطح علمی آن، لازم است اقداماتی پوهنځی تعلیم و تربیه بر

یت کادر علمی های علمی مورد نیاز جامعه و ارتقای ظرفهدفمند و استراتژیک در راستای ایجاد برنامه

 قابل اجرا است.های ذیل حول محور اهداف استراتژیک ذیل  انجام شود. در این راستا، فعالیت

  برای شناسایی نیازهای علمی و مهارتی بازار کار و جامعهتحقیقات ساحوی انجام مطالعات و. 

 های ای تدوین برنامهنفعان بر های مختلف جامعه و مخصوصاً با زیهای آموزشی با بخشبر گزاری برنامه

 .شدهآموزشی متناسب با نیازهای شناسایی

 دی برای پاسخگویی به نیازهای فوری بازار کاری های مهارتی و کاربر های آموزشتوسعه دوره. 

 های خلاقانه و فناورانه معرفی محصلان به مراکز کار آفرینی، کاریابی و نوآوری برای حمایت از ایده

 لان؛التحصیو فارغ محصلان
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  های معتبر داخلی و های آموزشی و پژوهشی در پوهنتوناعزام اعضای کادر علمی به دورهمعرفی و

 خارجی؛

 های بنیادی و کاربردی در راستای حل مسائل جامعهعلمی برای انجام پژوهشکادر  حمایت از اعضای. 

 برای محصلان و استادان؛های مطالعاتی ایجاد فرصت 

 های اعضایوزشی و سمینارهای تخصصی برای ارتقای سطح دانش و مهارتهای آمبرگزاری کارگاه 

 ؛علمی کادر 

 و  های آموزشیعلمی فعال در زمینه کادر تشویقی و حمایتی برای اعضای هایبرنامه تدوین و اجرای

 .تحقیقی

 ؛های تحقیقاتی بنیادی و کاربردیهای تحقیقاتی جهت انجام مطالعات و فعالیتافزایش توانمندی .3

 های تحقیقاتی بنیادی و کاربردی، لازم های تحقیقاتی  و انجام مطالعات و فعالیتبرای ارتقای توانمندی

 شود.است اقداماتی هدفمند و استراتژیک در راستای تحقق اهداف ذیل انجام می

 و استادان بابت انجام تحقیقات علمی؛ محصلانهای تشویقی  برای تشویق برگزاری برنامه 

 به مراکز تحقیقاتی معتبر داخلی؛ محصلانهای مطالعاتی و  معرفی رصتایجاد ف 

 های محصلان و های آموزشی و سمینارهای تخصصی برای ارتقای سطح دانش و مهارتبرگزاری کارگاه

 استادان؛

 تجهیز لابراتوارها و مراکز تحقیقاتی به تجهیزات و ابزارآلات مدرن و پیشفته؛ 

 های تحقیقاتی استادان و محصلان؛برای حمایت از فعالیت تامین منابع مالی پایدار 

 المللی؛های اطلاعاتی علمی معتبر بینهای دیجیتال و دسترسی به پایگاهایجاد کتابخانه 

 های مختلف تحقیقاتی؛احداث و تجهیز فضاهای پژوهشی جدید متناسب با نیازهای رشته 

 ه دستاوردهای تحقیقی و تبادل نظر با متخصصان؛های علمی برای ارائها و همایشبرگزاری کنفرانس 

 ها؛المللی و ثبت اختراعات و نوآوریانتشار مقالات علمی در مجلات معتبر داخلی و بین 

 و کارمندان؛ محصلانسازی فرهنگ تحقیق و نوآوری در بین اعضای کادر  علمی، نهادینه 

 فرهنگ تحقیق و نوآوری در بین محصلان؛ های آموزشی و سمینارهای علمی برای ترویجبرگزاری کارگاه 

 و اعضای کادر علمی از طریق هماهنگی با ریاست  محصلانهای خلاقانه و فناورانه حمایت از ایده

 مؤسسه؛

 اعطای جوایز و تقدیر از محققان و نوآوران برتر؛ 

 انتشار نشیات و مجلات علمی برای ترویج دستاوردهای تحقیقاتی و تبادل دانش علمی؛ 

 سازی نتایج تحقیقاتگذاری بخش خصوصی برای توسعه و تجاریب سرمایهجل. 
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 انکشاف زیربناها و منابع بشری به منظور ارائه خدمات معیاری تحصیلی و تحقیقی؛ .4

های پیشنهادی ها و منابع انسانی به منظور ارائه خدمات آموزشی و تحقیقاتی با کیفیت: فعالیتتوسعه زیرساخت

نهاد علمی، لازم است  این برای ارتقای کیفیت خدمات آموزشی و تحقیقاتی در، ستراتژیکحول محور اهداف ا

های ها و منابع انسانی انجام شود. در این راستا، فعالیتاقداماتی هدفمند و استراتژیک در راستای توسعه زیرساخت

و هدفمند،  قیدق یز یربا برنامه و هاتیفعال نیا یاجرا با شود.اجرا میذیل حول محور اهداف استراتژیک ذیل  

بالا ارائه دهد و به  تیفیبا ک یقاتیو تحق یارتقا داد که بتواند خدمات آموزش یرا به سطح ینهاد علماین  توانیم

 شود. لیعلم و دانش در جامعه تبد یبرا یقطب

 ی؛لیتحصمختلف  یهارشته یازهایمدرن و استاندارد متناسب با ن یآموزش یفضاها زیاحداث و تجه 

 ؛روزو به شفتهیو ابزارآلات پ زاتیبه تجه یقاتیها و مراکز تحقکارگاه ها،شگاهیآزما زیتجه 

 تحقیقی؛و  یآموزش یندهایفرآ لیتسه یبرا یاطلاعات و ارتباطات در نهاد علم یفناور  یو ارتقا توسعه 

 ی؛المللنی بمعتبر یعلم یاطلاعات یهاگاهیبه پا یو دسترس تالیجید یهاکتابخانه جادیا 

 تحقیقی؛و  یآموزش یهارساختیز یتوسعه و نگهدار  یبرا داریپا یمنابع مال نیتام 

  ؛بازار کار یازهایو ن یعلم یهاافتهی نیبا آخر یآموزش یهابرنامه یروزرسانو به یبازنگر 

 ؛جامعه و بازار کار یازهایو متناسب با ن دیجد یلیتحص یهارشته جادیا 

 ی؛درس یدر صنف ها یر یادگیو  سیتدر نینو یهااز روش استفاده 

 ؛محصلانبه  ینیو کارآفر یزندگ یهامهارت یآموزش یهادوره ارائه 

 ؛به آموزش محصلانتر آسان یدسترس یبرا نیآنلا یهاآموزش یهابرنامه توسعه 

  و  یآموزش ،یمختلف ادار  یهانهیکارمندان در زم یبرا یو توانمندساز  یآموزش یهادوره یبرگزار

 ی؛قیتحق

 مندان؛کار  نیدر ب یو مشارکت یمیفرهنگ کار ت جیترو 

 مندان؛کار  یبرا بخشزهیمطلوب و انگ یکار  طیمح جادیا 

 یاز خدمات آموزش محصلان یمندتیرضا زانیسنجش م یبرا یادوره یهایابیو ارز هاینظرسنج انجام 

 ی؛و رفاه

 ی؛و رفاه یمربوط به امور آموزش یاهیر یگمیدر تصم محصلانمشارکت  یها براانجمن لیتشک 

 ؛آنها شنهاداتیبازخورد و پ افتیدر یبرا انیو کارفرما لانیالتحصارتباط با فارغ تیو تقو جادیا 

  ی؛و شخص یشغل ،یلیمختلف تحص یهانهیدر زم محصلان یو مشاوره برا یآموزش یهاکارگاه یبرگزار 

 ؛محصلان یبرا یو ورزش یخدمات رفاه توسعه 

 ؛زمان ممکن نیتردر کوتاه محصلانو ارائه خدمات به  یادار  یندهایرآف لیتسه 
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 ؛محصلانارائه شده به  یخدمات صح تیفیک یارتقا 

 ؛محصلان لیو تحص یزندگ یامن و مطلوب برا یفضا جادیا 

 به  یدستاوردها و افتخارات نهاد علم یمعرف یبرا یغاتیو تبل یابیجامع بازار یهابرنامه یو اجرا نیتدو

 ی؛دیکل نفعانیذ

 ؛لازم ینقاط قوت و ضعف و انجام اقدامات اصلاح ییشناسا یبرا هایابیارز جیاز نتا استفاده 

 المللی؛صورت عملی با نهادهای اکادمیک ملی و بینهای علمی بهبرقراری ارتباط و توامیت .5

 و تحقق اهداف  یالمللنیو ب یمل یعلم یبا نهادها ینهاد علم کی یسطح تعاملات علم یارتقا یبرا

 :شودیم شنهادیپ لیذ یهاتیفعال لیذ کیاستراتژ

 ؛یالمللنیو ب یمل یربط و مراکز علم یها، ادارات ز  پوهنځیبا  یهمکار  یهانامهانعقاد تفاهم 

 های تحقیقاتی مشترک و ایجاد برای انجام پروژه سایر ادارات زی نفعهای همکاری با نامهانعقاد تفاهم

 ؛محصلانزی برای های کارآمو فرصت

 ربط؛ یها و ادارات ز  ځیدوگانه و مشترک با پوهن یهاتوسعه برنامه 

  نفعان؛ یبا ز  یمل یعلم یهاشیها و هماکنفرانس یبرگزار 

 یقاتیتحق یهاانجام پروژه ینفع برا یادارات ز  ریو سا ها¬پوهنځیبا  یهمکار  یهانامهانعقاد تفاهم 

 مشترک؛

 ؛یالملل نیو ب یمل یقاتیتحق یهابرنامه در یکادر علم یاشتراک اعضا 

 یهادر کنفرانس یقیتحق یو ارائه دستاوردها یالمللنیو  معتبر ب یدر مجلات مل یانتشار مقالات علم 

 ؛یالمللنیو ب یمل

  نفعان؛ یمشترک با ز  یعلم ینارهایو سم یآموزش یهاکارگاه یبرگزار 

 نفعان؛ یبا ز  یو تجارب علم تبادل دانش یبرا یمجاز  یهاو توسعه شبکه جادیا 

 ؛یالمللنیو ب یمل یعلم یهاشیها و هماشرکت در کنفرانس 

 قابل دسترس؛ یقاتیاز پوهنتون ها و مراکز تحق دیبازد 

 یالمللنیب یعلم یهاشیها و هماشرکت در کنفرانس یبرا یعلم اتیه یاز اعضا تیو حما قیتشو. 

 ه کادرهای جوان و متعهد مطابق نیاز جامعه؛سازی تحصیلات عالی معیاری جهت تربیفراهم .6

برای تربیت کادرهای جوان و متعهد مطابق نیاز جامعه از طریق ارائه تحصیلات عالی با کیفیت، لازم است 

 .شود¬اقداماتی هدفمند و استراتژیک در راستای تحقق اهداف ذیل انجام می

 های علمی و نیازهای بازار آخرین یافته های آموزشی موجود بر اساسروزرسانی و بازنگری برنامهبه

 کار؛

 و ایجاد برنامه های علمی جدید و متناسب با نیازهای جامعه؛ توسعه 
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 درسی، مانند یادگیری فعال، یادگیری  نوین تدریس و یادگیری در صنف هایهای استفاده از روش

 مبتنی بر نتیحه و محصل محور؛

 آموزش برای ارتقای کیفیت یادگیری؛ کارگیری از تکنالوجی معاصر در فرآیندبه 

 روز؛ها و لابراتوارها به منابع و تجهیزات آموزشی مدرن و بهتجهیز کتابخانه 

 های آموزشی آنها؛حمایت از اعضای کادر علمی برای ارتقای سطح دانش و مهارت 

 مات ارزشیابی مستمر فرآیند یادگیری و آموزش برای شناسایی نقاط قوت و ضعف و انجام اقدا

 اصلاحی لازم؛

  ؛محصلانترویج فرهنگ کار و تلاش و تعهد به انجام وظایف در بین 

 ؛محصلانهای اخلاقی و انسانی در بین سازی ارزشنهادینه 

  های اجتماعی و فرهنگی؛به مشارکت در فعالیت محصلانتشویق 

  برای انتخاب مسیر شغلی مناسب محصلانارائه مشاوره و راهنمایی به. 

  در راستای کسب تجربه عملی؛ محصلانهای کارآموزی برای صتایجاد فر 

 ؛محصلانهای خلاقانه پیشنهاد ایجاد مراکز کارآفرینی و نوآوری در سطح مؤسسه برای حمایت از ایده 

 ها؛ها و کنفرانسحضور فعال اعضای کادر علمی در نمایشگاه 

  حصیلانالتو فارغ محصلانارائه خدمات مشاوره شغلی و کارآفرینی به. 

 برای ورود به بازار کار محصلانسازی های آموزشی برای آمادهبرگزاری کارگاه. 

 التحصیلان و تسهیل فرآیند استخدام آنها.ایجاد ارتباط با کارفرمایان برای معرفی فارغ 

 تجهیز شعبات اداری و صنوف درسی با وسایل تکنالوژی معاصر جهت ارائه خدمات معیاری؛ .7

و همچنین تجهیز آنها به تجهیزات مدرن، لازم ی درس صنوف ت با کیفیت در شعبات اداری و برای ارائه خدما

تعلیم و تربیه  پوهنځیاز جانب ریاست است اقداماتی هدفمند و استراتژیک در راستای تحقق اهداف ذیل انجام 

 با هماهنگی ریاست موسسه انجام می شود.

 ا استفاده از سیتم ب ارتقای کارایی و اثربخشی فرآیندهای اداریHEMIS   افزایش سرعت و دقت جهت

 ؛انجام کارها

  سیستم استفاده ازHEMIS تأجیل، انفکاک، شمول مجدد، توزیع فورم  نام، برای تسهیل امور مربوط به ثبت

 محصلان؛سایر امور  اسناد و

  ارمندان و محصلان؛استادان، کارائه خدمات آنلاین به  به ریاست موسسه برای سایت ایجاد وبپیشنهاد 

  تکنالوژی نوین؛اداری در زمینه استفاده از  مندانآموزش کار 

 ؛های اداریکارگیری نیروی انسانی متخصص و مجرب در بخشبه 

  ا ب یدرس صنوفتجهیزLCD ؛و سایر تجهیزات آموزشی مدرن 
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 ؛در فرآیند یادگیری افزارهای آموزشیاستفاده از نرم 

  ؛های اطلاعاتی آنلاینی و پایگاهبه منابع علم محصلاندسترسی 

 از  و کارمندان محصلانمندی ای برای سنجش میزان رضایتهای دورهها و ارزیابیانجام نظرسنجی

 ؛خدمات ارائه شده

 ؛های مربوط به امور آموزشی و رفاهیگیریدر تصمیم محصلانی با استادان و مشارکت برگزاری جلسات 

  ؛های آنهاو کارکنان برای رسیدگی به مشکلات و دغدغه محصلانبرگزاری جلسات ملاقات با 

 ؛محصلان استادان، کارمندان و ارائه خدمات رفاهی و ورزشی مناسب به 

 با مزایا و  مندانو کار  محصلان استادان، های توجیهی برای آشناییهای آموزشی و دورهبرگزاری کارگاه

 ؛و امور اداری تحقیقکاربردهای فناوری در آموزش، 

 های فای رایگان و کتابخانهوای ناوری، مانندبرای استفاده از ف پوهنځیسطح یجاد فضای مناسب در ا

 ؛دیجیتال

 ؛و اداری تحقیقیهای آموزشی، و کارکنان به استفاده از فناوری در فعالیت محصلان استادان، تشویق 

 ؛های مرتبط با فناوری اطلاعات و ارتباطاتبرگزاری مسابقات و جشنواره 

 دهندکه در استفاده از فناوری خلاقیت و ابتکار به خرج می محصلاناستادان و  تقدیر از. 
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 بخش دوم ) اجرا(

 پنجم فصل

 هااستراتیژیاولویت  تعیینانتخاب و 

 هااستراتیژی انتخاب

وزش عالی ای بلندمدت و جامع برای ارتقای کیفیت آموزش، افزایش دسترسی به آماستراتژی به معنای برنامه 

های رسیدن به اهداف است ها و روشها، فعالیتو یا استراتیژی همان راه .و پاسخگویی به نیازهای جامعه است

های استراتیژی گردد.که پس از مطالعه و تحلیل عوامل محیطی و تعیین حالت استراتیژیک تعیین می

های ها استراتیژیها، سطح دیپارتمنتپوهنځیشده باید در سه سطح مطرح باشند: سطح پوهنتون، انتخاب

سطح پوهنتون از لحاظ زمانی محدوده طولانی دارند که باید بین سه تا پنج سال را مطرح نماید. علاوه بر این، 

های های سطح پوهنتون کمک کند؛ و در نهایت استراتیژیها برای تحقق استراتیژیپوهنځیهای استراتیژی

و سطح پوهنتون  پوهنځیهای سطح کننده برای رسیدن به اهداف استراتیژیها باید کمکسطح دیپارتمنت

ها از لحاظ زمانی محدوده بوده بدین ملحوظ استراتیژی پوهنځیباشد. پلان استراتیژیک حاضر در سطح 

ی های را که برنامه استراتیژیک ملهای استراتیژیک و استراتیژیسال را دارد که بر اساس اولویت 5طولانی الی 

تعلیم و  پوهنځیوزارت تحصیلات عالی و مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگان مدنظر قرار داده است، ریاست 

ها در پنج بخش کلان در زیر به آن نهای مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگابیه با نظرداشت اولویت استراتیژیتر 

 .شده است گردیده نیز برای دستیابی به آن استراتیژی واحد ارائهاشاره شده است تدوین 
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  تحقیق 

تحقیق قلب تپنده هر نهاد علمی است. این فرایند نه تنها به تولید دانش جدید و گسترش مرزهای شناخت 

انجامد. در کند، بلکه به ارتقای کیفیت آموزش، حل مسائل جامعه و توسعه تکنالوژی نیز میکمک می

های بنیادی را دهد تا پرسشققان امکان مینهادهای علمی، تحقیق به عنوان یک فعالیت مستمر، به مح

های دقیق باشند. نتایج تحقیقات علاوه بر انتشار های علمی به دنبال پاسخمطرح کرده و با استفاده از روش

های نوین و بهبود ها، به عنوان پایه و اساس توسعه تکنالوژیدر مجلات علمی و کنفرانس

گیرد. به طور خلاصه، تحقیق نه تنها هویت یک نهاد علمی را شکل ها مورد استفاده قرار میگذاریسیاست

ریاست  دهد تا در پیشفت جامعه و توسعه پایدار نقش مؤثری ایفا کند.دهد، بلکه به آن امکان میمی

 پوهنځی تعلیم و تربیه مصمم است برای تحقیق این هدف استراتیژی زیر تطبیق نمایید.

 های تحقیقی و تجهیز لابراتوارها، ارتقای مهارتایجاد کتابخانه،  ایجاد مجله علمی تحقیق، ایجاد

نش مقالات، ، هاایجاد سالون کنفرانسهای کوتاه و طویل المدت، ، اعزام استادان به برنامهاستادان 

 ؛های تحقیقیم ساختن محصلان در انجام فعالیتیسه

 استفاده از تکنالوژی 

در عصر حاضر، تحولات شگرفی را در نهادهای علمی رقم زده تکنالوژی به عنوان یک محرک قدرتمند 

ای، کیفیت تدریس را به شدت است. در حوزه آموزش، تکنالوژی با ارائه ابزارهای تعاملی و چندرسانه

تر و کارآمدتر ساخته است. در عرصه تحقیق، تکنالوژی امکان ارتقا بخشیده و یادگیری را جذاب

های دقیق را فراهم آورده و سازیعاتی، انجام محاسبات پیچیده و شبیهدسترسی به منابع گسترده اطلا 

سرعت و دقت تحقیقات را به طور چشمگیری افزایش داده است. همچنین، در حوزۀ اداری، تکنالوژی 

وری را بالا برده و امکان تمرکز بیشتر بر ها و بهبود ارتباطات، بهرهبا خودکارسازی فرایندها، مدیریت داده

های اصلی نهادهای علمی را فراهم آورده است. به طور خلاصه، تکنالوژی به عنوان ابزاری الیتفع

ریاست  .کندهای نهادهای علمی ایفا میضروری و قدرتمند، نقش محوری در ارتقای کلیه ابعاد فعالیت

 پوهنځی تعلیم و تربیه مصمم است برای تحقیق این هدف استراتیژی زیر تطبیق نمایید.

 تفاده از سیستم اسHEMISساخت دیتابیس برای کمپیوتر لبایجاد  ، ، تجهیز شعبات اداری ،

و با وسایل سرد کننده و سرد کننده، نصب  LCDبا  صنوف درسیتجهیز  استادان و محصلان،

 و استفاده تکنالوژی در روند تدریس؛ پوهنځیهای امنیتی تعمیر تدریسی این کمره
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  کسب عواید 

نهادهای علمی فراتر از تامین منابع مالی، به عنوان محرکی برای رشد و توسعه پایدار این  کسب عواید برای

گذاری در تحقیقاتی های مختلف علمی، امکان سرمایهکند. درآمدهای حاصل از فعالیتنهادها عمل می

و های آموزشی و تحقیقی، جذب و حفظ نیروی انسانی متخصص بنیادی و کاربردی، توسعه زیرساخت

آورد. همچنین، کسب عواید به نهادهای علمی اجازه ارتقای کیفیت آموزش و تحقیقات را فراهم می

های تری برقرار کرده و به این ترتیب، به حل چالشهای گستردهدهد تا با سایر نهادهای علمی همکاریمی

تراتیژی زیر تطبیق مهم جامعه کمک کنند. پوهنځی تعلیم و تربیه مصمم است برای تحقیق این هدف اس

 نمایید.

  ،ایجاد شفافیت ایجاد برنامه ماستری، توزیع سند تحصیلیهای شبانه، ایجاد برنامهتقویت عواید ،

 ؛پوهنځیو انکشاف ظرفیت اداری و کادری 

 المللیهای بینفعالیت 

کنند. این المللی در نهادهای علمی، نقش محوری در پیشفت علم و تکنالوژی ایفا میهای بینفعالیت

-المللی، نش مقالات در ژورنالها بینهای مشترک تحقیقی، برگزاری کنفرانسها از طریق همکاریفعالیت

و نهادهای علمی در سراسر جهان منجر  محققانای از های گستردهالمللی، به ایجاد شبکههای معتبر بین

کنند، بلکه به تقویت های نو کمک مییدهو ا تحقیقیهای ها نه تنها به تبادل یافتهشود. این شبکهمی

ها به ارتقای کیفیت همچنین، این فعالیت. انجامندهای جهانی نیز میالمللی و حل چالشهای بینهمکاری

انجامد. المللی مینیروی انسانی متخصص و بین هدر داخل کشور کمک کرده و به تربی تحقیقآموزش و 

المللی های بینسازی فرهنگ علمی و ایجاد دیدگاهر کشورها، به غنیسای محققاناز سوی دیگر، تعامل با 

نماید با اجرای این استراتیژی به هدف فوق تعلیم و تربیه سعی می پوهنځی کند.کمک می محققاندر بین 

 نایل آید.

 های های مشترک تحقیقی، برگزاری کنفرانستوسعه همکاریالمللی، های بیننامهعقد تفاهم

 ؛المللیو ایجاد ژورنال بین المللیللی، نش مقالات در مجلات معتبر بینالمبین

 نقش پوهنځی در انکشاف جامعه 

های اصلی پیشفت و توسعه پایدار جوامع ها و مراکز تحقیقاتی ستونچون پوهنتوننهادهای علمی هم

و ارائه راهکارهای مبتنی بر هستند. این نهادها با تولید دانش نوین، تربیه نیروی انسانی متخصص و ماهر 

کنند. بدیلی در ارتقای کیفیت زندگی مردم ایفا میهای اجتماعی و اقتصادی نقش بیشواهد برای چالش

از طریق تحقیقات بنیادی و کاربردی، نهادهای علمی به کشف مرزهای دانش کمک کرده و زمینه را برای 

ا پرورش تفکر انتقادی، ارتقای آگاهی عمومی و آورند. در نهایت نهادهای علمی بنوآوری فراهم می
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 پوهنځیکنند. های علمی و تکنالوژی، نقش محرکی در توسعه همه جانبه جوامع ایفا میتوسعه زیرساخت

 کوشد با اجرای استراتیژی زیر به تحقق این هدف دست یابد.تعلیم و تربیه می

  ،های تحصیلی، بازنگری برنامهنگری نصابهای علمی جدید، باز ایجاد برنامهارتقای کیفیت آموزش-

 شریک سازی نتایج تحقیقات با ذی نفعان و جذب محصلان؛توجه به نیازهای جامعه،   ،های علمی موجود

  هایژ یاستراتاولویت 

( تعیین QSPMی استراتیژیک کمی )زیربرنامه لیوتحلهیتجزماتریکس  بر اساسی انتخاب شده هایژیاسترات

 شدهنشیگز بلندمدتی هابرنامهای برمبنی ممکن هایژیاستراتآن  بر اساس ونموده  هایژیراتاستاولویت برای 

 ی استراتیژیک کمیزیربرنامهمرحله، با استفاده از ماتریکس  نیدر ا. است شدهارائهبه این جدول  ریدر زکه 

(QSPM ،)قرار گرفترد ارزیابی تطبیق، مو در مرحلهو  شدهییشناسا هایژیاستراتی گوناگون هانهیگز. 

. با استفاده از این روش ردیگیمیک چارچوب تحلیلی قرار  عنوانبهی ریگمیتصم در مرحلهاین روش 

ی استراتیژیک کمی مراحل زیر طی زیربرنامهاستراتیژی انتخاب گردید که برای تهیه ماتریکس  نیترمناسب

 :گردیده است

ط قوت و ضعف عمده داخلی در ستون طرف راست ماتریکس ی عمده خارجی، نقادهایتهدو  هافرصت. 1

 درج گردید. ی استراتیژیک کمیزیربرنامه

، وزن یا ضریب داده شد. این ضریب اهمیت درست همانند شدهییشناسا. به هریک از عوامل داخلی و خارجی 2

 ضریب اهمیت ماتریکس ارزیابی عوامل خارجی و ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی هستند.

ی زیربرنامه، در ردیف بالای ماتریکس آوردیدرم در اجراآن را  یځپوهنکه  شدهانتخاب. استراتیژی 3

 استراتیژیک کمی درج گردیده است.

ی را در یک مجموعه ژیهر استرات. ضریب جذابیت مشخص گردید؛ یعنی مقدار عددی که جذابیت 4

توان و قابلیت استراتیژی در برخورد مناسب با عوامل  دهندهنشانجذابیت  بیضر .دهندیمنشان  هایژیاسترات

 و پرهیز از تهدیدها( است. هاضعفو رفع  هاقوتو  هافرصتی از ریگبهرهداخلی و خارجی )

جذابیت  دهندهنشان هانمره، مجموع حاصل ضرب، ضریب اهمیت در ضریب جذابیت است. هانمره. هدف از 5 

. هرقدر دیآیمکه تنها با توجه به اثر عوامل داخلی و خارجی مربوط به دست است  هایژیاستراتنسبی هریک از 

 ی جذابیت بیشتر باشد استراتیژی مورد بحث دارای جذابیت بیشتر خواهد بود.هانمره
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شد. مجموع  آورده به دستی استراتیژیک کمی زیربرنامهی ماتریکس هاستونهریک از  هانمره. مجموع 6

ی بالا، بیانگر هانمرهکدام استراتیژی از جذابیت بیشتر برخوردار است.  هر مجموعهکه در  ددهیمنشان  هانمره

استراتیژیک کمی است. یزیربرنامهماتریکس  دهندهنشاناست. جدول زیر  هایژیاستراتجذابیت بیشتر 
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 (QSPM)جدول تعیین اولویت استراتیژی ها بر اساس ماتریکس 

 
 

 استرایتژی پنجم استراتیژی چهارم استراتیژی سوم استراتیژی دوم استراتیژی اول
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 فرصت ها

 0.112 4 0.084 3 0.084 3 0.084 3 0.112 4 0.028 موجودیت همکاری ادارات ذیربط در سطح ولایت    .1

 0.112 4 0.084 3 0.084 3 0.112 4 0.084 3 0.028 های این پوهنځیها در سایر رشتهمندی فارغان مکتبعلاقه    .2

 0.116 4 0.116 4 0.116 4 0.116 4 0.116 4 0.029 های این پوهنځیی ریاست مؤسسه در قسمت رفع نیازمندیهمکار     .3

 0.087 3 0.116 4 0.087 3 0.116 4 0.116 4 0.029 ها )شرعیات، زراعت و اقتصاد(  دراین مؤسسهموجودیت ارتباط علمی میان پوهنځی    .4

 0.120 4 0.120 4 0.120 4 0.120 4 0.120 4 0.030 سرتاسری به ویژه فضای آموزشی موجودیت نظام اسلامی و امنیت    .5

 0.089 3 0.089 3 0.089 3 0.089 3 0.119 4 0.030 های آموزشی برای  استادان و محصلان در سطح مؤسسهبرگزاری برنامه    .6

 0.114 4 0.085 3 0.085 3 0.085 3 0.085 3 0.028 یه )بورس(فراهم بودن ارتقای ظرفیت برای استادان این پوهنځی از طریق سهم    .7

 0.088 3 0.118 4 0.118 4 0.118 4 0.118 4 0.029 موجودیت مرکز تحقیقات علمی برای انجام کارهای تحقیقی    .8

موجودیت مجله علمی تحقیقی در سطح مؤسسه برای چاپ مقالات علمی اعضای کادر علمی     .9

 وهنځیو محصلان این پ
0.030 4 0.118 4 0.118 4 0.118 4 0.118 4 0.118 

 0.090 3 0.090 3 0.090 3 0.090 3 0.120 4 0.030 موجودیت ساحه سبز و محیط سالم در سطح مؤسسه .10

 0.116 4 0.116 4 0.087 3 0.116 4 0.087 3 0.029 توجه جدی رهبری وزارت تحصیلات عالی به اعضای کادر علمی .11
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 0.114 4 0.114 4 0.114 4 0.114 4 0.114 4 0.028 های ملیشتن تفاهم نامه مؤسسه با پوهنتوندا .12

 0.091 3 0.121 4 0.091 3 0.121 4 0.091 3 0.030 موجودیت کتابخانۀ در سطح مؤسسه .13

 0.113 4 0.113 4 0.084 3 0.113 4 0.113 4 0.028 های سیر علمیها در برنامهعالی همرای دیپارتمنت تحصیلاتهمکاری ریاست مؤسسه   .14

 0.112 4 0.084 3 0.112 4 0.084 3 0.084 3 0.028 موجودیت کمپیوتر لب نسبتا مجهز در سطح مؤسسه برای انجام کارهای عملی محصلان .15

 0.111 4 0.083 3 0.083 3 0.083 3 0.083 3 0.028 های این پوهنځیلغو شدن تربیه معلم و جذب محصلان بیشتر در رشته .16

 0.086 3 0.086 3 0.086 3 0.086 3 0.086 3 0.029 ها جهت بهبود امور تحصیلینامهفراهم بودن زمینه همکاری در راستای انعقاد تفاهم .17

 0.120 4 0.120 4 0.120 4 0.120 4 0.120 4 0.030 نیازمندی روز افزون جامعه به تحقیقات و تولید علم .18

 تهدیدها

 0.056 2 0.056 2 0.056 2 0.056 2 0.056 2 0.028 فعال برای دانشجویان مسافر این پوهنځی در سطح موسسه لیلیهنبود   .1

 0.028 1 0.028 1 0.028 1 0.028 1 0.028 1 0.028 افزایش مهاجرت قش جوان به خارج از کشور  .2

 0.059 2 0.059 2 0.059 2 0.059 2 0.029 1 0.029 نځیپایین بودن زمینه اشتغال برای  فارغ التحصیلان این پوه  .3

 0.056 2 0.056 2 0.056 2 0.056 2 0.056 2 0.028 دوری مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگان از مرکز شهر   .4

 0.028 1 0.028 1 0.055 2 0.028 1 0.055 2 0.028 ترک تحصیل محصلان این پوهنځی به دلیل نبود تسهیلات برای بود و باش  .5

 0.028 1 0.028 1 0.028 1 0.028 1 0.057 2 0.028 نبود کافتریا جهت ارائه خدمات برای استادان، کارمندان و محصلان در سطح مؤسسه   .6

 0.029 1 0.029 1 0.058 2 0.029 1 0.029 1 0.029 نبود بلاک رهایشی برای استادان و کارمندان  .7

 0.057 2 0.057 2 0.057 2 0.057 2 0.057 2 0.029 از رشته ها در سطح ولایت و کشورهای کاری برای بعضی نبود فرصت  .8

 0.056 2 0.056 2 0.056 2 0.056 2 0.056 2 0.028 عدم پرداخت به موقع بدل اعاشه محصلان  .9

های مؤسسه تحصیلات عالی ترک وظیفه بعضی از اعضای کادر علمی از سایر پوهنځی   .10

 سمنگان
0.027 2 0.055 1 0.027 1 0.027 1 0.027 1 0.027 
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 0.027 1 0.027 1 0.027 1 0.027 1 0.054 2 0.027 های تحقیقات علمی استادانعدم پاسخگوئی برخی از نهادهای دولتی به پروژه   .11

 0.028 1 0.028 1 0.028 1 0.028 1 0.028 1 0.028 پایین بودن بودجۀ تخصیص داده شده به مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگان   .12

 0.028 1 0.028 1 0.056 2 0.028 1 0.056 2 0.028 مندی برخی از نهادها به نتایج تحقیقات علمی اعضای کادر علمی این مؤسسهعدم علاقه   .13

 0.028 1 0.028 1 0.056 2 0.028 1 0.028 1 0.028 عدم حمایت مؤسسات همکار در تحصیلات عالی    .14

 0.029 1 0.029 1 0.029 1 0.029 1 0.029 1 0.029 مسجد شریف جهت ادای نماز در سطح موسسهنبود    .15

 0.029 1 0.029 1 0.029 1 0.029 1 0.029 1 0.029 های سیر علمی از طرف کشورهای  بورس دهنده...های تحصیلی و برنامهکاهش بورسیه   .16

 0.027 1 0.027 1 0.027 1 0.027 1 0.054 2 0.027 ری و تطبیق اصول و ...ادا اجراآتتداخل وظیفوی ادارات ذیربط محلی در 

 قوت ها

 0.106 4 0.106 4 0.106 4 0.106 4 0.106 4 0.026 های علمی مطابق نیاز جامعه و بازار کارموجودیت برنامه    .1

 0.112 4 0.112 4 0.112 4 0.112 4 0.112 4 0.028 استفاده از تکنالوژی جدید جهت پیش برد امور تدریسی و اداری    .2

 0.114 4 0.114 4 0.114 4 0.114 4 0.114 4 0.028 موجودیت استادان متخصص، متعهد و جوان در تشکیل پوهنځی    .3

 0.081 3 0.081 3 0.081 3 0.081 3 0.081 3 0.027 های نوین تدریس و تحقیقآشنایی اعضای کادر علمی با روش    .4

 LCD 0.028 4 0.111 4 0.111 4 0.111 4 0.111 4 0.111شتن تعمیر تدریسی و صنوف درسی مجهز با دا    .5

 0.110 4 0.110 4 0.110 4 0.11 4 0.083 3 0.028 های )فزیک، کیمیا و بیولوژی(داشتن لابراتوار برای انجام کارهای عملی رشته    .6

 0.083 3 0.083 3 0.110 4 0.083 3 0.110 4 0.028 راقبت زیر بناهای این پوهنځیجهت حفظ و م های امنیتیفعال بودن کمره    .7

 0.109 4 0.109 4 0.109 4 0.109 4 0.109 4 0.027 پایبندی  به حاضری و حضور به موقع استادان به صنوف درسی    .8

 0.081 3 0.108 4 0.108 4 0.108 4 0.108 4 0.027 داشتن استادان بلند رتبه علمی )پوهندوی(    .9

 0.111 4 0.111 4 0.111 4 0.111 4 0.111 4 0.028 داشتن کارمندان متعهد و با تجربه جهت پیش برد امور اداری پوهنځی .10

 0.102 4 0.102 4 0.102 4 0.102 4 0.102 4 0.026 های علمی و اداریمختلفکمیته در سطح پوهنځی جهت انجام فعالیت10فعال بودن  .11
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 0.105 4 0.105 4 0.105 4 0.105 4 0.105 4 0.026 ها در امور محوله اداریمطابق اصول، مقررات، لوایح و طرزالعمل اجراآت .12

 0.108 4 0.108 4 0.081 3 0.108 4 0.108 4 0.027 امور علمی و اداری این پوهنځی اجراآتعدم تبعیض و تعصب در  .13

 0.084 3 0.084 3 0.111 4 0.111 4 0.111 4 0.028 امور مربوطه اجراآتها جهت رتمنتموجودیت شعبات مخصوص برای دیپا  .14

 0.078 3 0.078 3 0.105 4 0.078 3 0.105 4 0.026 داشتن تفاهم نامه با ادارات ذیربط )ریاست معارف( .15

 0.103 4 0.077 3 0.077 3 0.077 3 0.103 4 0.026 های ملی و بین المللیاشتراک استادان اعضای کادر علمی این پوهنځی در کنفرانس .16

 0.098 4 0.073 3 0.098 4 0.073 3 0.098 4 0.024 در امور تدریسی و اداری این پوهنځی  hemisاستفاده از سیستم  .17

 0.101 4 0.101 4 0.076 3 0.101 4 0.076 3 0.025 های شبانه )تاریخ، ریاضی و زبان و ادبیات فارسی دری(موجودیت برنامه .18

 0.104 4 0.104 4 0.104 4 0.104 4 0.104 4 0.026 های این پوهنځیتطبیق نصاب تحصیلی بازنگری شده در بعضی از رشته .19

 0.109 4 0.109 4 0.109 4 0.109 4 0.109 4 0.027 گیری و گزارش دهی در سطوح مختلف این پوهنځیموجودیت سیستم منظم گزارش .20

 ضعف ها

 0.025 1 0.025 1 0.025 1 0.025 1 0.049 2 0.025 های این پوهنځیکمبود اعضای کادر علمی به تناسب محصل در اکثر رشته .1

 0.026 1 0.026 1 0.026 1 0.026 1 0.026 1 0.026 نبود استادان کافی به درجه تحصیلی دکتورا .2

 0.025 1 0.025 1 0.025 1 0.025 1 0.025 1 0.025 نبود کتابخانه در سطح پوهنځی .3

 0.025 1 0.025 1 0.025 1 0.025 1 0.049 2 0.025 عدم دسترسی  بعضی از محصلان به انترنت در صورت نیاز  .4

 0.026 1 0.026 1 0.026 1 0.026 1 0.026 1 0.026 نبود بودجه مشخص برای  انجام تحقیقات علمی استادان و محصلان .5

 0.051 2 0.051 2 0.051 2 0.051 2 0.051 2 0.025 الزحمهتادان حقمسلکی نبودن بعضی اس  .6

 0.05 2 0.050 2 0.050 2 0.05 2 0.050 2 0.025 عدم پایبندی تعدادی از محصلان به دروس خویش .7

 0.026 1 0.026 1 0.026 1 0.026 1 0.026 1 0.026 نبود وسایل ترانسپورتی برای انتقال استادان و محصلان .8

 0.053 2 0.053 2 0.053 2 0.053 2 0.026 1 0.026 نبود کمپیوتر لب مجهز در سطح پوهنځی .9
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 0.027 1 0.027 1 0.027 1 0.027 1 0.027 1 0.027 های علمی در سطح پوهنځیعدم موجودیت تالار کنفراس      .10

 0.026 1 0.026 1 0.026 1 0.026 1 0.026 1 0.026 نبود جمنازیوم برای برگزاری فعالیت ورزشی      .11

 0.052 2 0.052 2 0.052 2 0.052 2 0.026 1 0.026 های اخیرها در سالکم بودن تعداد محصلان در بعضی از صنف      .12

 0.053 2 0.053 2 0.053 2 0.053 2 0.053 2 0.026 مشغولیت و بالا بودن مکلفیت درسی و اداری استادان در سطح پوهنځی      .13

 0.026 2 0.026 1 0.026 1 0.026 1 0.026 1 0.026 پایین بودن سطح سواد محصلان تازه ورود به این پوهنځی      .14

 0.05 2 0.050 2 0.050 2 0.05 2 0.050 2 0.025 های تحصیلیعدم برگشت برخی از استادان این پوهنځی بعداز تکمیل بورسیه      .15

 0.026 2 0.026 1 0.026 1 0.026 1 0.053 2 0.026 ائه خدمات رفاهی به اعضای کادر علمی و کارمندان این پوهنځینبود امکانات جهت ار       .16

 0.026 2 0.051 2 0.026 1 0.026 1 0.026 1 0.026 کمبود منابع دست اول در سطح پوهنځی تعلیم و تربیه      .17

 0.026 1 0.026 1 0.026 1 0.026 1 0.026 1 0.026 یقی محصلانهای علمی تحقالزحمه برای فعالیتنبود حق      .18

 5.158   5.108   5.160   5.136   5.349   2 مجموع
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 تعیین اولویت استراتیژیک 

ها بر تعیین گردیده است. این اولویت پوهنځیهای استراتیژیک برای ها اولویتپس از تعیین اولویت استراتیژی

های موجود، اهداف استراتیژیک، دیدگاه، مأموریت و ... ها، نقاط ضعف، فرصتاساس اولویت استراتیژی

کند تا تشخیص دهیم که کدام کمک می پوهنځیانتخاب گردیده است. تعیین اولویت استراتیژیک به این 

های سال ، برای سال اول و به همین ترتیب پوهنځیهای ها را بر اساس میزان تواناییچنان برنامهاستراتیژی و هم

  دوم، سوم، چهارم و درنهایت درسال پنجم تطبیق نمایم.

 ها قرار جدول ذیل تعیین اولویت گردیده اند:های حاصله، استراتیژیبا درنظرداشت مجموع نمره

 استراتیژی برنامه عمل
اولویت 

 استراتیژی
 شماره

 مجلۀ  برنامۀ عمل و پلان عملیاتی برای ایجاد

 ؛علیم تحقیقی

 ؛ل برای ایجاد و تجهیز لابراتوارهابرنامۀ عم 

  برنامۀ عمل برای ایجاد کتابخانه در سطح

 ؛پوهنځی

  برنامۀ عمل برای اعزام استادان به برنامه های

 ارتفای ظرفیت؛

 ها؛برنامۀ عمل برای ایجاد سالون کنفرانس 

  برنامه عمل برای نش مقالات  استادان و

 محصلان؛

  ی برنامه عملی برای چگونگی سهیم ساز

 های تحقیقاتی.محصلان در انجام فعالیت

 ایجاد و تجهیز ، یایجاد مجلۀ علمی تحقیق

های ارتقای مهارت ایجاد کتابخانه، لابراتوارها،

های ، اعزام استادان به برنامهتحقیقی استادان

ها، ایجاد سالون کنفرانسکوتاه و طویل المدت، 

نش مقالات، سهم ساختن محصلان در انجام 

 ؛های تحقیقیفعالیت
ق

قی
ح

ت
 

1 

  برنامۀ عمل برای استفاده از سیستمHEMIS؛ 

  برنامۀ عمل برای تجهیز شعبات اداری با

 تکنالوژی؛

  برنامۀ عمل برای ایجاد کتابخانه در سطح

 ؛پوهنځی

  برای ساخت دیتابیس برای استادان، برنامۀ عمل

 کارمندان و محصلان؛

  برنامۀ عمل برای تجهیز صنوف درسی با

 وزی مورد نیاز؛تکنال

 های امنیتی تعمیر برنامه عمل برای نصب کمره

 ؛پوهنځیتدریسی این 

  برنامۀ عمل برای استفاده از تکنالوژی در روند

 تدریسی.

  استفاده از سیستمHEMIS ، تجهیز شعبات

اداری،  ایجاد کمپیوتر لب، ساخت دیتابیس 

و محصلان، تجهیز  ، کارمندانبرای استادان

و با وسایل سرد کننده و  LCDصنوف درسی با 

های امنیتی تعمیر سرد کننده، نصب کمره

تدریسی این پوهنځی و استفاده تکنالوژی در 

 روند تدریس؛

ی
وژ

نال
تک

ز 
ه ا

اد
تف

اس
 

2 
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 برنامۀ عمل برای تقویت عواید؛ 

 های شبانه؛برنامۀ عمل برای ایجاد برنامه 

 برنامۀ عمل برای ایجاد برنامه ماستری؛ 

 رای توزیع سند تحصیلی؛برنامۀ عمل ب 

  برنامۀ عمل برای ایجاد شفافیت و انکشاف

 .پوهنځیظرفیت اداری و کادری   این 

 های شبانه، ایجاد تقویت عواید، ایجاد برنامه

برنامه ماستری، توزیع سند تحصیلی، ایجاد 

شفافیت و انکشاف ظرفیت اداری و کادری 

 پوهنځی؛

د
وای

 ع
ب

کس
 

3 

  کیفیت آموزش؛ ایجاد برنامۀ عمل برای ارتقای

 های علمی جدید؛ برنامه

 های تحصیلی، برنامۀ عمل برای بازنگری نصاب

های علمی موجود در سطح بازنگری برنامه

 ؛پوهنځی

 برنامۀ عمل برای توجه به نیازهای واقعی جامعه؛ 

  برنامۀ عمل برای شریک سازی نتایج تحقیقات

 استادان با ذی نفعان؛

 شتر محصلان.برنامۀ عمل برای جذب بی 

 های ارتقای کیفیت آموزش، ایجاد برنامه

های تحصیلی، علمی جدید، بازنگری نصاب

های علمی موجود،  توجه به بازنگری برنامه

نیازهای جامعه، شریک سازی نتایج تحقیقات با 

 ذی نفعان و جذب محصلان؛

ش 
نق

ی
ځ

هن
پو

 
عه

ام
ج

ف 
شا

نک
ر ا

د
 

4 

 های مهبرنامۀ عمل برای پیشنهاد عقد تفاهم نا

 بین المللی؛

 های مشترک برنامۀ عمل برای توسعه همکاری

 تحقیقی؛

 های برنامۀ عمل برای پیشنهاد برگزاری کنفرانس

 المللی؛بین

  برنامۀ عمل برای نش مقالات در ژورنال های

 بین المللی؛

 بین  برنامۀ عمل برای پیشنهاد ایجاد ژورنال

 المللی در سطح مؤسسه.

 المللی، توسعه بین هاینامهعقد تفاهم

های مشترک تحقیقی، برگزاری همکاری

المللی، نش مقالات در مجلات های بینکنفرانس

 ؛المللیالمللی و ایجاد ژورنال بینمعتبر بین

ت
الی

فع
ی

لملل
ن ا

 بی
ی

ها
 

5 

 

 اهداف کوتاه مدت 

 پیشنهاد ژورنال بین المللی در سطح مؤسسه؛ .1

 ؛ځیپوهنایجاد مجله علمی تحقیقی در سطح  .2

 کسب مرحله دوم ارتقای کیفیت؛ .3

 کسب مرحله سوم ارتقای کیفیت؛ .4

 همکاری  برای کسب اعتبار ملی  مؤسسه؛ .5

 بروزرسانی مواد درسی مطابق نیاز جامعه؛ .6

 ؛و کارمندان برگزاری برنامه های کوتاه مدت ارتقای ظرفیت  برای استادان .7



هـ ش( 1407 – 1403پلان استراتیژیک پوهنځی تعلیم و تربیه )  

46 
 

 در وبسایت موسسه؛ پوهنځیتقویت نشاتی  .8

 نشاتی در صفحات اجتماعی؛تقویت فعالیت های  .9

 ؛پوهنځیایجاد کتابخانه در سطح  .10

 ها؛ایجاد سالون کنفرانس .11

 ؛نیازتجهیز لابراتوار ها با مواد مورد  .12

 ؛پوهنځیکمپیوتر لب در سطح  تجهیز .13

 تجهیز صنوف درسی با انترنیت؛ .14

 تجهیز دیپارتمنت ها؛ .15

 تجهیز زیرساخت برای آموزش الکترونیک؛ .16

 ؛پوهنځیمنیتی تعمیر تدریسی این تجهیز و ترمیم کامرهای ا .17

 کارهای عملی و کار گروپی؛ اجرای تجهیز صنوف درسی با میز دایره ای جهت .18

 ؛پوهنځیهای ده گانه این تجهیز کمیته .19

 ؛پوهنځیساحه سبز در محوطه این  توسعه .20

 ؛حمایت از تحقیقات نوآورانه استادان  و محصلان  .21

 شریک سازی نتایج تحقیقات با ذی نفعان؛  .22

 زیابی دوامدار از پروسه تدریس استادان جهت تقویت کیفیت تدریس؛ار  .23

 استفاده از تکنالوژی جهت تقویت کیفیت تدریس؛ .24

 استفاده از تکنالوژی برای بهبود امور اداری؛ .25

 ری؛ااد جهت تسریع و شفافیت امور تدریسی و HEMISاستفاده از سیستم  .26

رای ارائه تجربیات یادگیری تعاملی و جذابتر برای استفاده از ابزارها و پلتفرم های آموزشی آنلاین ب .27

 محصلان؛

 توسعه کتابخانه الکترونیک جهت قرار دهی منابع آموزشی به موقع به دسترس محصلان؛ .28

برگزاری برنامه آموزشی برای استادان جدید تقرر در مورد نحوه استفاده از تکنالوژی در صنوف درسی  .29

 برای ارتقای کیفیت آموزش؛

 بضاعت جهت فراگیری سایر مهارت های آموزشی؛محصلان نیازمند و بیحمایت از  .30

 برگزاری برنامه های تشویقی برای محصلان ممتاز و  خلاق؛ .31

 برگزاری برنامه تشویقی برای استادان بابت رونمای آثار تحقیقی، تالیفی و ترجمه؛ .32

 شناسایی نیازهای بازار کار از طریق انجام مطالعات و تحقیقات علمی؛ .33

 قرار روابط از طریق تفاهم نامه ها با کار فرمایان؛بر  .34
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 های شغلی از طریق مطالعات و تحقیقات علمی؛تجزیه و تحلیل داده .35

 در حوزه تعلیم و تربیه؛ ایجاد برنامه های علمی مورد نیاز جامعه .36

 ه بر حسب نیاز جامعه و بازار کار در سطح برنامه های علمی موجود؛ایجاد برنامه های شبان .37

 ؛ها()بورسیه فی اعضای کادر علمی جهت ارتقای ظرفیت به برنامه  طویل المدتمعر  .38

 ؛پوهنځیماستری در چوکات این  هایایجاد برنامه .39

 علمی ملی و بین المللی؛های عزام اعضای کادر علمی به کنفرانسا .40

 دیپارتمنت ها؛ منابع بشی تقویت جذب ظرفیت .41

 ی؛ری تورمنت های ورزشی در سطح پوهنځبرگزا .42

 ؛و ولایت های سطح موسسهاشتراک در تورنمنت .43

 زمینه سازی برای عملی سازی برنامه های سیر علمی محصلان؛ .44

 های دولتی و خصوصی؛آفرینی با نهادعقد تفاهم نامه جهت توسعه مهارت های کار  .45

 محصلان؛و ایجاد فضای حمایتی برای ارتقای مهارت های فنی  برگزاری کارگاهای آموزشی جهت  .46

 حصلان مطابق ظرفیت دیپارتمنت ها؛جذب م .47

 مبتنی بر شواهد تحقیقی؛ترویج فرهنگ یادگیری  و های درسیتوسعه برنامه .48

 های تحقیقاتی در منابع آموزشی؛ادغام یافته .49

 های تدریس؛بهبود روشهای آموزشی و ارتقای برنامههای تحقیقات برای استفاده از یافته .50

 ها با ذی نفعان؛ها و مصاحبهرسنجیارزیابی نیازهای جامعه با انجام نظ .51

 برگزاری برنامه های رقابتی، چالش برانگیز و انگزیشی میان محصلان؛  .52

 های رسمی میان ذی نفعان؛نامهتوسعه تفاهم .53

 ترویج تبادل دانش و منابع میان ذی نفعان؛ .54

 همکاری در تحقیقات و نوآوری محصلان واستادان؛ .55

 ذی نفعان؛ های آموزشی مشترک باارتقای برنامه .56

 برگزاری کنفرانس علمی مشترک با ذی نفعان؛ .57

 های تحقیقاتی مشترک با اعضای کادر علمی و ذی نفعان؛شناسایی زمینه .58

 نش مقالات علمی در ژورنال های معتبر ملی و بین المللی؛ .59

 حمایت در نش آثار تحقیقی، تألیفی و ترجمه استادان؛ .60

 ؛پوهنځی ایجاد آشپیز خانه در تعمیر تدریسی  این .61

 ایجاد میدان ورزشی؛  .62

 ایجاد شهرک رهایشی برای استادان و کارمندان؛ .63

 ایجاد مرکز آموزش زبان های خارجی و مهارت کمپیوتری؛ .64



هـ ش( 1407 – 1403پلان استراتیژیک پوهنځی تعلیم و تربیه )  

48 
 

 

 

 

 

 

 

 

 فصل ششم

 تدوین برنامۀ عمل و اجرای استراتیژی ها

های ارسالی ریاست تعلیم وتربیه برحسب رهنمود تدوین پلان استراتیژیک و فارمت یځپوهنبرنامه عمل سالانۀ 

برحسب برنامه عمل سالانۀ  یځنپوهمحترم پلان و پالیسی تهیه و ترتیب گردیده است. پلان عملیاتی سالانۀ این 

 گردد.پلان استراتیژیک و نظریات استادان، کارمندان و محصلان تهیه و ترتیب می

 برنامه عمل سالانه در ذیل ترتیب شده است: 
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 (1403اول )تدوین برنامۀ عمل سال 

( جهت رسیدن به 1403مدت، برنامۀ عمل سال اول )تعلیم و تربیه مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگان و تعیین اهداف کوتاه پوهنځیهای استراتیژیک بعد از تعیین اولویت

 اهداف بلندمدت تدوین گردید.

ماره
ش

 

ی
صل

ف ا
دا

اه
 

ت
فعالی

ده
ی عم

ها
 

ص
خ

شا
 

ی 
ط

ف 
د

ی ه
د

ص
دار یا فی

مق

ل
سا

 
ع مو 

مناب
رد نیاز

 

جرا
ل ا

مسئو
 

ت همکار
ت و ادارا

وزار
 

ت
خ آغازفعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت

خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت

تاری
های مقدار/فیصدی فعالیت 

 پلان شده طی ربع

بودجه 

 مورد نیاز

جه 
ت بود

ضرور
ل 

دلای

ت
صارفا

ح م
شر

و
 

ج متوقعه
نتای

 

ت
ظا

ح
لا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
ربع چهارم 

ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 

ی )افغان
انکشاف

 

1 

تکمیل 

معیارهای 

ارتقای کیفیت و 

کسب اعتبار 

 ملی مؤسسه

کسب مرحله 

دوم ارتقای 

 کیفیت

 

ل مرحله
ی مراح

ی ط
صد

فی
2 

100
٪ 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

ک
فزی

 

ت ده 
تمن

ی و دیپار
ځ

ت پوهن
ریاس

گانه
 

ت
ی و معاونی

صیل
ح

مؤسسه ت
ها

 

1/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 52
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

ک، بروشور، 
لا

نر، کت
پ ب

چا

ل مورد 
پ ها و سایر وسای

ورکشا

نیاز 
 

ت 
لا

صی
ح

ی موسسه ت
زمینه ساز

ی سمنگان به پوهنتون
عال

 

 

2 
ای  مرور دوره

های دو برنامه

 علمی

ی 
ت مرور دوره ا

شف
ی پی

صد
فی

2 

برنامه
 

100
 

صد
فی

 

ی
ی و مال

ش
ی و ب

ک
فزی

 

ی 
ی علم

ل تائید شده شورا
ت پن

هیئ

م
ت 

تمن
ؤسسه و آمر دیپار

 

ت 
ریاس

ی
ځ

پوهن
ت ها و 

، معاونی

ت موسسه
ریاس

 

2/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

پ ها
ی ورکشا

ب اسناد و برگزار
ترتی

ت  
ی موثری

گ
ب اطمنیان از چون

کس

ت مرور
ح

ی ت
برنامه علم
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3 
نظارت سالانه 

های برنامه

 علمی

ت نظ
شف

ی پی
صد

فی
اتر سالانه 

9  
برنامه

 

100
 

صد
فی

 

ی
ی و مال

ش
ی و ب

ک
فزی

 

ت
آمری

ت 
تمن

ی دیپار
ها

 

ت 
ریاس

ی
ځ

پوهن
ت ها 

، معاونی

ت موسسه
و ریاس

 

2/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

ی 
ب اسناد و برگزار

ترتی

پ ها
ورکشا

 

ت
ف به قو

ضع
ط 

ل نقا
تبدی

 
و 

ت برنامه
موثری

 

 

4 

توسعه 

های علمی رنامهب

نوآورانه متناسب 

با نیازهای جامعه 

مستمر و ارتقای 

های صلاحیت

علمی اعضای 

 کادر علمی

 علمی

برگزاری برنامه 

های کوتاه 

مدت ارتقای 

ظرفیت  برای 

استادان و 

 کارمندان؛

 

تعداد برنامه
ت

ی کوتاه مد
ها

 

2 

ی
ی و مال

ش
ی و ب

ک
فزی

 

ریاست 

و  پوهنځی

 هاکمیته

معاونیت ها 

یاست و ر

 موسسه

2/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

0 

ک برنامه
 ی

0 

ک برنامه
 ی

 

 

ی برنامه ها
ب اسناد و برگزار

ترتی
ی  

ی کادر علم
ضا

ت اع
ی ظرفی

ارتقا

و کارمندان
 

 

5 

ایجاد 

دیپارتمنت 

تعلیم و تربیه 

 عمومی

 

ت
تمن

جاد دیپار
ت ای

شف
ی پی

صد
فی

 

100
 

صد
فی

 

ی
ی و مال

ش
ی و ب

ک
فزی

 

ریاست 

و  پوهنځی

 هامیتهک

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

ی و تهیه پروپوزال
ج

ف نیاز سن
صر

م
 

ی 
ک

ن مسل
ضامی

س  م
تدری

 
و 

ی
روانشاس

 

 

6 

ارزیابی 

اصلاحی 

دوامدار از 

 پروسه تدریس 

 

جام شده
ی ان

ی ها
تعداد ارزیاب

 

100
 

صد
فی

ی 
ش

ی و ب
ک

فزی
 

-دیپارتمنت

های و کمیته 

 ارتقای کیفیت 

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

ق
ف اورا

صر
م

 

 
س

ت تدری
بهبود کیفی
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7 
توسعه 

های علمی برنامه

نوآورانه متناسب 

با نیازهای جامعه 

مستمر و ارتقای 

های صلاحیت

علمی اعضای 

 علمی کادر

 علمی

معرفی اعضای 

کادر علمی 

جهت ارتقای 

ظرفیت به 

برنامه  طویل 

المدت 

 ها(؛)بورسیه

 

ی شده
ی معرف

ی کادر علم
ضا

تعداد اع
 

4  
ن 

ت
 

ی
ش

ی و ب
ک

فزی
 

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

1 
ن

ت
 

1 
ن

ت
 

1 
ن

ت
 

1 
ن

ت
 

 

ش 
معا

 
استادا

ت ن
ی ظرفی

ارتقا
 

 

8 

برگزاری برنامه 

های تشویقی 

برای محصلان 

 ممتاز و  خلاق؛

 

ی
تعداد برنامه تشویق

 

2  
برنامه

 

ی
ش

ی و ب
ک

فزی
 

دیپارتمنت ها، 

ها مرتبط کمیته

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

0 

1 
برنامه

 

0 

1 
برنامه

 

 

 

ی ب
ف برگزار

صر
م

رنامه 
 

ت 
جاد رقاب

گیزه و ای
ق، و ان

تشوی

لان
ص

ح
لم میان م

سا
 

 

9 

توسعه 

های علمی برنامه

نوآورانه متناسب 

با نیازهای جامعه 

مستمر و ارتقای 

های صلاحیت

علمی اعضای 

برگزاری برنامه 

تشویقی برای 

استادان بابت 

رونمای آثار 

تحقیقی، 

تالیفی و 

 ترجمه؛

 

تعداد برنامه ر 
ی

نما
و

 
ی استادان

آثار علم
 

1  
برنامه

 

ی
ش

ی و ب
ک

فزی
 

دیپارتمنت ها، 

ها مرتبط کمیته

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

0 0 0 

1 
برنامه

 

 

 

ی برنامه 
ف برگزار

صر
م

 

لم میان 
ت سا

جاد رقاب
گیزه و ای

ق، و ان
تشوی

استادان
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10 

 کادر علمی

 علمی
اشتراک 

ر اعضای کاد

علمی به 

های کنفرانس

علمی ملی و 

 بین المللی؛

 

ت 
ب دعو

ک بر حس
ترا

تعداد اش

ت
لا

پوهنتون ها و ارسال مقا
 

100
 

صد
فی

ی 
ش

ی و ب
ک

فزی
 

اعضای کادر 

علمی، آمریت 

ها و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 
استاد  خدمتی

 اشتراک کننده

ی و 
حقیق

ی، ت
ح علم

ی سط
ارتقا

گاه 
جای

ی
ځ

پوهن
 

ن 
ی و بی

ح مل
در سط

ی
لملل

ا
 

 

11 

تجهیز صنوف 

درسی با میز 

دایره ای جهت 

اجرای کارهای 

عملی و کار 

 گروپی؛

 

ی 
ت اجرا کار گروپ

تعداد میز مورد جه
 

100
 

صد
فی

ی 
ش

ی و ب
ک

فزی
 

آمریت ها و 

ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

ست و ریا

 موسسه

2/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

100
 

صد
فی

 

0 0 0  

ف  
صر

م
خرید میز 

 

بهبود
 

امور 
 

تدریس
 ی

 

12 

برگزاری 

کارگاهای 

آموزشی جهت 

ارتقای مهارت 

های فنی  و 

ایجاد فضای 

حمایتی برای 

 محصلان؛

 

تعداد برنامه
ت

ی کوتاه مد
ها

 

2 

ی
ی و مال

ش
ی و ب

ک
فزی

 

ریاست 

و  پوهنځی

 هاکمیته

اونیت ها مع

و ریاست 

 موسسه
2/

1/
1403

 

25
/

12
/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

0 

ک برنامه
 ی

0 

ک برنامه
 ی

 

 

ی برنامه ها
ب اسناد و برگزار

ترتی
لان 

ص
ح

ی م
ی فن

ت ها
ی مهار

ارتقا
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13 

 

 

 

 

 

 

 تیتقو

 یهایتوانمند

 یبرا یقاتیتحق

 تحقیقاتانجام 

و  یادیبن

 یکاربرد

شریک سازی 

نتایج تحقیقات 

 با ذی نفعان؛

تعدا
ک شده

شری
ت 

حقیقا
د ت

 

6 
 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

فزیک
 

آمریت 

دیپارتمنت ها، 

کمیته 

تحقیقات 

علمی و 

ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

0 

ک برنامه
 ی

0 

ک برنامه
 ی

 

 

ی 
ک ساز

شری
ت 

ف برنامه جه
صر

م

ی
ت علم

حقیقا
ج ت

نتای
 

ی 
ق برا

حقی
ی ت

استفاده از یافته ها

ب
هبود امور تعلیم و تربیه

 

 

14 

نش مقالات 

علمی در 

ژورنال های 

معتبر ملی و 

 بین المللی؛

 

صد
فی

 ی
ی 

حقیق
ت ت

ش مقالا
ن

استادان
 

100
 

صد
فی

 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

فزیک
 

اعضای کادر 

علمی، آمریت 

دیپارتمنت ها، 

کمیته 

تحقیقات 

علمی و 

ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

ی
ت مل

لا
پ  مقا

ش و چا
هزینه ن

 

ق و 
حق

ی م
ی جایگاه علم

ارتقا

ش اعتبار 
افزای

ی
ځ

پوهن
  

ح 
در سط

ن
ی و بی

مل
ی

لملل
ا

 

 

16 

حمایت در 

نش آثار 

تحقیقی، 

تألیفی و 

ترجمه 

 استادان؛

 

ش
صد ن

فی
 

ی 
پ  آثار علم

و چا

استادان
 

100
 

صد
فی

 

ی
ک

فزی
ی

ش
ی و ب

، مال
 

اعضای کادر 

علمی، آمریت 

دیپارتمنت ها، 

کمیته 

تحقیقات 

علمی و 

ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

پ 
ش و چا

هزینه ن
 

ی 
آثار علم

 

ی 
ی جایگاه علم

ارتقا
 

استادان 
 

ش 
و افزای

اعتبار 
ی

ځ
پوهن

  
ن

ی و بی
ح مل

در سط
ی

لملل
ا
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17 

 

 

 

 

 

 

 

 

زیر بناها توسعه 

و 

 یهارساختیز

و  یآموزش

 مدرن مدرن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تجهیز لابراتوار 

ها با مواد مورد 

 نیاز؛

 

جهیز لابراتوارها
ت ت

شف
ی پی

صد
فی

 

100
 

صد
فی

 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

فزیک
مدریت  

لابرانتف 

یت آمر

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

ت
جهیزا

ل و ت
ی وسای

خریدار
 

ی رشته
جرب

ی ت
جام کارها

ان
ها مربوطه

 

 

18 

تجهیز کمپیوتر 

لب در سطح 

 پوهنځی؛

 

ت 
شف

ی پی
صد

فی
ب

جهیز کمپیوتر ل
ت

 

100
 

ص
فی

 د

ی
ش

ی و ب
ی، مال

فزیک
 

آمریت 

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

ت
جهیزا

ل و ت
ی وسای

خریدار
 

ی 
جام کارها

ان
 

ت ها
تمن

ی دیپار
علم

 

 

19 

تجهیز صنوف 

درسی با 

 انترنیت؛

 

ت 
شف

ی پی
صد

فی
جهیز 

ت
ف با 

صن

ت
ترنی

ان
 

100
 

صد
فی

 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

فزیک
 

آمریت 

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

ت
جهیزا

ل و ت
ی وسای

خریدار
 

جام 
ان

 
ی 

ی و درس
حقیقات

پروژه ت

لان و استادان
ص

ح
م
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20 

 

 

 

زیر بناها توسعه 

و 

 یهارساختیز

و  یآموزش

 مدرن مدرن

 

تجهیز 

ت زیرساخ

برای آموزش 

 الکترونیک؛

 

ت 
شف

ی پی
صد

فی
جهیز 

ت

ک
ترونی

ک
ش ال

اموز
 

100
 

صد
فی

 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

فزیک
 

آمریت 

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

ل و 
ی وسای

خریدار

ت
جهیزا

ت
 

س 
ت تدری

بهبود کیفی
 

 

21 

استفاده از 

تکنالوژی 

جهت تقویت 

کیفیت 

 تدریس؛

 

ت
شف

ی پی
صد

فی
 

خرید و 

ت مورد نیاز
جهیزا

ترمیم ت
 

100
 

صد
فی

 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

فزیک
 

آمریت 

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

ی و 
خریدار

ت
جهیزا

ل و ت
سای

 

س 
ت تدری

بهبود کیفی
 

 

ارائه آموزش  22

و  تیفیباک یعال

 یرو ین تیترب

 یانسان

متخصص و 

متعهد، متناسب 

بازار  یازهایبا ن

 کار و جامعه

بروزرسانی 

مواد درسی 

مطابق نیاز 

 جامعه؛

 

ت
شف

ی پی
صد

فی
  

یبروز 
ی مواد درس

رسان
 

100
 

صد
فی

 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

فزیک
 

اعضای کادر 

مریت آ علمی، 

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

نیاز به بودجه ندارد
س  

ت تدری
بهبود کیفی

 

 

23 

تقویت فعالیت 

های نشاتی در 

صفحات 

اجتماعی و در 

وبسایت 

 موسسه؛

 

ت
شف

ی پی
صد

فی
  

ت ه
ش فعالی

ن
ا 

ی
ځ

پوهن
 

100
 

صد
فی

 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

فزیک
 

اعضای کادر 

آمریت علمی، 

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

نیاز به بودجه ندارد
 

گاه 
بهبود جای

ی
ځ

پوهن
 

ی 
در مل
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24 

استفاده از 

سیستم 

HEMIS  و

تکنالوجی 

جهت تسریع و 

شفافیت امور 

تدریسی و 

 اداری؛

 
ت

شف
ی پی

صد
فی

  
ق از سیستم 

تطبی
H

EM
IS 

 
و 

...
 

100
 

صد
فی

 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

فزیک
 

مدیریت 

تدریسی، 

مدیریت 

اجرایه، 

اعضای کادر 

آمریت علمی، 

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

نیاز به بودجه ندارد
 

بهبود ک
یفی

 ت
ش، افزا

آموز
ی

 ش
کارا

ی
ی

 
و 

بهره
ور 

 ،ی
شفاف

ی
 ت

در امور ادار 
 ی

و ارتقا
 ی

یجا
گاه

 
ی

ځ
پوهن

 

 

ارائه آموزش  25

و  تیفیباک یعال

 یرو ین تیترب

 یانسان

متخصص و 

متعهد، متناسب 

بازار  یازهایبا ن

 کار و جامعه

جذب 

لان محص

مطابق ظرفیت 

 دیپارتمنت ها؛

 

ب 
ت  جذ

شف
ی پی

صد
فی

لان
ص

ح
م

 

100
 

صد
فی

 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

فزیک
 

آمریت 

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

نیاز به بودجه ندارد
 

ش و 
ت آموز

بهبود کیفی

ی 
ارتقا

گاه 
جای

ی
ځ

پوهن
 

 

26 

برگزاری 

تورمنت های 

ورزشی در 

 سطح پوهنځی؛

 

ی برگزار 
ی ورزش

ت ها
نمن

تعداد تور

شده
 

2 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

فزیک
 

آمریت 

دیپارتمنت ها، 

کمیته ها و 

ریاست 

 پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

خرید 

لباس، کپ، 

توپ و 

 جوایز

تشویق به 

ورزش و 

 وحدت
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27 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

توسعه 

های علمی برنامه

نوآورانه متناسب 

با نیازهای جامعه 

مستمر و ارتقای 

های صلاحیت

علمی اعضای 

 کادر علمی

 علمی

ارزیابی 

اصلاحی 

دوامدار از 

 پروسه تدریس 

 

جام شده
ی ان

ی ها
تعداد ارزیاب

 

100
 

صد
فی

ی 
ش

ی و ب
ک

فزی
 

-پارتمنتدی

های و کمیته 

 ارتقای کیفیت 

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

ق
ف اورا

صر
م

 

 
س

ت تدری
بهبود کیفی

 

 

28 

معرفی اعضای 

کادر علمی 

جهت ارتقای 

ظرفیت به 

برنامه  طویل 

المدت 

 ها(؛)بورسیه

 

ی
ی کادر علم

ضا
تعداد اع

 
ی شده

معرف
 

4  
ن 

ت
 

ی
ش

ی و ب
ک

فزی
 

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

1 
ن

ت
 

1 
ن

ت
 

1 
ن

ت
 

1 
ن

ت
 

 

ش 
معا

 
استادان

ت 
ی ظرفی

ارتقا
 

 

29 

برگزاری برنامه 

های تشویقی 

برای محصلان 

 ممتاز و  خلاق؛

 

ی
تعداد برنامه تشویق

 

2  
برنامه

 

فز
ی

ش
ی و ب

ک
ی

 

دیپارتمنت ها، 

ها مرتبط کمیته

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

0 

1 
برنامه

 

0 

1 
برنامه

 

 

 

ی برنامه 
ف برگزار

صر
م

 

لم میان 
ت سا

جاد رقاب
گیزه و ای

ق، و ان
تشوی

لان
ص

ح
م

 

ط با 
ی رواب

برقرار
ی

ځ
پوهن

ها و 

ی
ت دولت

ادارا
 

و استفاده 
ب 

جار
از ت

آن
ها
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 (1404تدوین برنامۀ عمل سال دوم )

( جهت رسیدن به 1404مدت، برنامۀ عمل سال اول )های استراتیژیک پوهنځی تعلیم و تربیه مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگان و تعیین اهداف کوتاهبعد از تعیین اولویت

 اهداف بلندمدت تدوین گردید.

ماره
ش

 

ی
صل

ف ا
دا

اه
 

ت
فعالی

ده
ی عم

ها
 

ص
خ

شا
 

ل
ی سا

ط
ف 

د
ی ه

د
ص

دار یا فی
مق

 

ع مورد نیاز
مناب

 

جرا
ل ا

مسئو
 

ت همکار
ت و ادارا

وزار
 

ت
خ آغازفعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت

خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت

تاری
 

مقدار/فیصدی 

های پلان شده طی فعالیت

 ربع

بودجه 

 مورد نیاز

ح 
شر

جه و
ت بود

ضرور
ل 

دلای

ت
صارفا

م
ج متوقعه 

نتای
 

ت
ظا

ح
لا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
ربع چهارم 

ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 

ی )افغان
انکشاف

 

1 

تکمیل 

معیارهای 

ارتقای کیفیت 

کسب اعتبار  و

 ملی مؤسسه

کسب مرحله 

سوم ارتقای 

 کیفیت

 

ل 
ی مراح

ی ط
صد

فی

مرحله
3 

100
٪ 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

ک
فزی

 
ها، کمیته

 آمریت

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

 پوهنځی

ریاست 

و  سهمؤس

/1 ها معاونیت 
1/

1404
 

25
/

12
/

1404
 

25
/

12
/4

140
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

ک، بروشور، 
لا

نر، کت
پ ب

چا

ل 
پ ها و سایر وسای

ورکشا

مورد نیاز 
 

ی موسسه 
زمینه ساز

ی سمنگان به 
ت عال

لا
صی

ح
ت

پوهنتون
 

 

2 
ای  مرور دوره

های دو برنامه

 علمی

ی 
ت مرور دوره ا

شف
ی پی

صد
فی

2 

برنامه
 

100
 

صد
فی

 

ی
ی و مال

ش
ی و ب

ک
فزی

 

ی 
ی علم

ل تائید شده شورا
ت پن

هیئ

ت 
تمن

مؤسسه و آمر دیپار
ت موسسه 

ت ها و ریاس
معاونی

 

1/
1/

4
140

 25
/

12
/

1404
 

25
/

12
/4

140
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

پ ها
ی ورکشا

ب اسناد و برگزار
ترتی

ت  
ی موثری

گ
ب اطمنیان از چون

کس

ت مرور
ح

ی ت
برنامه علم
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3  
سالانه نظارت 

های برنامه

 علمی

ت نظاتر سالانه 
شف

ی پی
صد

فی

9  
برنامه

 

100
 

صد
فی

 

ی
ی و مال

ش
ی و ب

ک
فزی

 

ت
آمری

ت 
تمن

ی دیپار
ها

ت موسسه 
ت ها و ریاس

معاونی
 

1/
1/

4
140

 25
/

12
/

1404
 

25
/

12
/4

140
 

  50
 

صد
فی

 

50
 

صد
فی

 

 

 

ی 
ب اسناد و برگزار

ترتی

پ ها
ورکشا

 

ت و 
ف به قو

ضع
ط 

ل نقا
تبدی

ت برنامه
موثری

 

 

4 

 

 

زیر بناها توسعه 

و 

 یهارساختیز

و  یآموزش

 مدرن مدرن

 

 

 

 

 

 

ایجاد 

کتابخانه در 

سطح 

 پوهنځی؛

خانه
جاد کتاب

ت ای
شف

ی پی
صد

فی
 

100
 

صد
فی

 

ی
مال

و 
ی 

ش
و ب

ی 
ک

زی
 ف

 آمریت

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

 پوهنځی

ریاست 

و  مؤسسه

نیت هامعاو   1/
1/

4
140

 25
/

12
/

1404
 

25
/

12
/4

140
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

ب
خانه و کتا

جاد کتاب
ف ای

صر
م

ش و  
ز
ت آمو

ی کیفی
رتقا

ا

ی
علم

ت 
حقیقا

ت
 

 

5 
ایجاد سالون 

 ها؛کنفرانس

جاد سالون 
ت ای

شف
ی پی

صد
فی

س ها
کنفران

 

50
 

صد
فی

 

ی
مال

و 
ی 

ش
و ب

ی 
ک

زی
 ف

 آمریت

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

 هنځیپو 

ریاست 

و  مؤسسه

/1 معاونیت ها
1/

4
140

 25
/

12
/

1404
 

25
/

12
/4

140
 

25
 

صد
فی

 

 25
 

صد
فی

 

  

 

س ها
جاد سالون کنفران

ت ای
جه

 

س 
ی کنفران

ی برگزاز
ت برا

جاد سهول
ای

ی
و سایر برنامه عموم

 

 



هـ ش( 1407 – 1403پلان استراتیژیک پوهنځی تعلیم و تربیه )  

60 
 

6 

 

 

 

 

 

 

زیر بناها توسعه 

و 

 یهارساختیز

و  یآموزش

 مدرن مدرن

 

تجهیز 

صنوف 

درسی با میز 

دایره ای 

جهت اجرای 

کارهای عملی 

 و کار گروپی؛

 
صنو 

جهیز 
ت ت

شف
ی پی

صد
فی

ی
ف درس

 

100
 

صد
فی

 

ی
مال

و 
ی 

ش
و ب

ی 
ک

زی
 ف

 آمریت

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

 پوهنځی

ریاست 

و  مؤسسه

/1 معاونیت ها
1/

4
140

 25
/

12
/

1404
 

25
/

12
/4

140
 

50
 

صد
فی

 

 

50
 

صد
فی

 

  

 

ی
ی میز

خریدار
ی  

بهبود امور تدریس
 

 

7 

توسعه ساحه 

سبز در 

محوطه این 

 پوهنځی؛

ت توسعه 
شف

ی پی
صد

فی

ساحه سبز
 

100
 

صد
فی

 

ی
مال

و 
ی 

ش
و ب

ی 
ک

زی
 ف

 آمریت

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

 پوهنځی

ریاست 

و  مؤسسه

/1 معاونیت ها
1/

4
140

 25
/

12
/

1404
 

25
/

12
/4

140
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 
مصرف توسعه 

 ساحه سبز

ی 
ش آلودگ

کاه
ها و 

ی
ح
حه پوهن

سا
ی 

زیبا
 

 

8 

ایجاد شهرک 

رهایشی برای 

استادان و 

 کارمندان؛

ی پ
صد

فی
جاد 

ت ای
شف

ی

ی 
ک رهایش

شهر
 

100
 

صد
فی

 

ی
مال

و 
ی 

ش
و ب

ی 
ک

زی
 ف

 آمریت

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

 پوهنځی

ریاست 

و  مؤسسه

/1 معاونیت ها
1/

4
140

 25
/

12
/

1404
 

25
/

12
/4

140
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 
مصرف ایجاد 

 شهرک

ی به 
س
ر
ست

ل د
سهی

ت

ن  و 
پوهنتو

ت 
تقوی

ت
رک

شا
ق و م

س تعل
ح
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9 
میدان ایجاد 

 ورزشی؛

ی
جاد میدان ورزش

ت ای
شف

ی پی
صد

فی
 

100
 

صد
فی

 

ی
مال

و 
ی 

ش
و ب

ی 
ک

زی
 ف

 آمریت

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

 پوهنځی

ریاست 

و  مؤسسه

/1 معاونیت ها
1/

4
140

 25
/

12
/

1404
 

25
/

12
/4

140
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

  

ی و 
روان

ی، 
ع
جتما

ت ا
را

تأثی

ی
صاد

ی اقت
حت

 
ن و 

ستادا
ی ا

را
ب

لا
ص

ح
م

ن 
 

 

10 
توسعه 

های علمی برنامه

نوآورانه متناسب 

با نیازهای جامعه 

مستمر و ارتقای 

های صلاحیت

علمی اعضای 

 کادر علمی

 علمی

برگزاری برنامه 

آموزشی برای 

 استادان

 

ی 
ی آموزش

ی  برنامه ها
تعداد برگزار

ی استادان
برا

 

2 

ی
مال

و 
ی 

ش
و ب

ی 
ک

زی
 ف

 آمریت

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

 پوهنځی

است ری

و  مؤسسه

/1 معاونیت ها
1/

4
140

 25
/

12
/

1404
 

25
/

12
/4

140
 

 

ک برنامه
ی

 

 

ک برنامه
ی

 

 

 

ی
ی برنامه آموزش

ف برگزار
صار

م
 

ت استادان
ی ظرفی

ارتقا
 

 

11 

ایجاد برنامه 

های شبانه بر 

حسب نیاز 

جامعه و بازار 

کار در سطح 

برنامه های 

علمی 

 موجود؛

 

جاد  برنامه ها شبانه 
تعداد ای

 

 و 1
ی

ک
زی

ف
 

ی
مال

و 
ی 

ش
ب

 

 آمریت

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

 پوهنځی

ریاست 

و  مؤسسه

/1 معاونیت ها
1/

4
140

 25
/

12
/

1404
 

25
/

12
/4

140
 

 

50
 

صد
فی

 

 

50
 

صذ
فی

 

 

 

ی و تهیه پروپوزال
ج

ف نیاز سن
صر

 م

 

ایجاد دسترسی 

سایر شهروندان 

به تحصیلات 

 عالی
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توسعه  12

های علمی برنامه

نوآورانه متناسب 

عه با نیازهای جام

مستمر و ارتقای 

های صلاحیت

علمی اعضای 

 کادر علمی

 علمی

ارزیابی 

اصلاحی 

دوامدار از 

 پروسه تدریس 

 

جام شده
ی ان

ی ها
تعداد ارزیاب

 

100
 

صد
فی

ی 
ش

ی و ب
ک

فزی
 

-دیپارتمنت

های و کمیته 

 ارتقای کیفیت 

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

1/
1/

4
140

 25
/

12
/

1404
 

25
/

12
/4

140
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

ق
ف اورا

صر
م

 

 
س

ت تدری
بهبود کیفی

 

 

13 

معرفی اعضای 

کادر علمی 

جهت ارتقای 

ظرفیت به 

برنامه  طویل 

المدت 

 ها(؛)بورسیه

 

ی شده
ی معرف

ی کادر علم
ضا

تعداد اع
 

4  
ن 

ت
 

ی
ش

ی و ب
ک

فزی
 

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

1/
1/

4
140

 25
/

12
/

1404
 

25
/2

1/
4

140
 

1 
ن

ت
 

1 
ن

ت
 

1 
ن

ت
 

1 
ن

ت
 

 

ش 
معا

 
استادان

ت 
ی ظرفی

ارتقا
 

 

14 

 

 

 

 

 

 

 

برگزاری برنامه 

های تشویقی 

برای محصلان 

 ممتاز و  خلاق؛

 

ی
تعداد برنامه تشویق

 

2  
برنامه

 

ی
ش

ی و ب
ک

فزی
 

دیپارتمنت ها، 

رتبط ها مکمیته

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

1/
1/

4
140

 25
/

12
/

1404
 

25
/

12
/4

140
 

0 

1 
برنامه

 

0 

1 
برنامه

 

 

 

ی برنامه 
ف برگزار

صر
م

 

لم میان 
ت سا

جاد رقاب
گیزه و ای

ق، و ان
تشوی

لان
ص

ح
م
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15 

 

 

 

 

 تیتقو

 یهایتوانمند

 یبرا یقاتیتحق

 تحقیقاتانجام 

و  یادیبن

 یکاربرد

شریک سازی 

نتایج تحقیقات 

 با ذی نفعان؛

ک شده
شری

ت 
حقیقا

تعداد ت
 

6 
 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

فزیک
 

آمریت 

دیپارتمنت ها، 

کمیته 

تحقیقات 

علمی و 

ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

1/
1/

4
140

 25
/

12
/

1404
 

25
/

12
/4

140
 

0 

ک برنامه
 ی

0 

ک برنامه
 ی

 

 

پ و 
هزینه  چا

ج 
ی نتای

ک ساز
شری

ی
ت علم

حقیقا
ت

 

ی 
ق برا

حقی
ی ت

استفاده از یافته ها

بهبود امور تعلیم و تربیه
 

 

16 

ه برگزاری برنام

های آموزشی 

مشترک با ذی 

 نفعان؛

ی 
ی آموزش

ی برنامه ها
تعداد برگزار

ک
تر

مش
ک برنامه 

ی
 

ی
مال

و 
ی 

ش
و ب

ی 
ک

زی
 ف

 آمریت

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

 پوهنځی

ریاست 

و  مؤسسه

/1 معاونیت ها
1/

4
140

 25
/

12
/

1404
 

25
/

12
/4

140
 

   

100
 

صذ
فی

 

 

 

مصرف 

برنامه جهت 

شریک 

سازی نتایج 

تحقیقات 

 علمی

ی
ارتقا

 
ن

ی  طرفی
ش

ی ب
ت نیرو

ظرفی
 

 

17 

برگزاری 

کنفرانس 

علمی مشترک 

 با ذی نفعان؛

ی
ی علم

س ها
ی کنفران

تعداد برگزار
 

س
ک کنفران

ی
 

ی
مال

و 
ی 

ش
و ب

ی 
ک

زی
 ف

 آمریت

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

 پوهنځی

ریاست 

و  مؤسسه

/1 معاونیت ها
1/

4
140

 25
/

12
/

1404
 

25
/

12
/4

140
 

   

100
 

صد
فی

 

 

 

ی کنفرا
ف برگزار

صر
م

س 
ن

 

ی 
ت سیستم آموزش

ط و تقوی
بهبود ارتبا

ف و تعلیم و تربیه
معار
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18 

 

 

 

 

 

ارائه آموزش 

و  تیفیباک یعال

 یرو ین تیترب

 یانسان

متخصص و 

متعهد، متناسب 

بازار  یازهایبا ن

  کار و جامعه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

استفاده از 

سیستم 

HEMIS  و

تکنالوجی 

جهت تسریع و 

شفافیت امور 

تدریسی و 

 اداری؛

 

ت
شف

ی پی
صد

فی
  

ق از سیستم 
تطبی

H
EM

IS 
 

و 

...
 

100
 

صد
فی

 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

فزیک
 

مدیریت 

تدریسی، 

مدیریت 

اجرایه، 

اعضای کادر 

آمریت علمی، 

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

ریاست و 

 موسسه

1/
1/

4
140

 25
/

12
/

1404
 

25
/

12
/4

140
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

نیاز به بودجه ندارد
 

بهبود ک
یفی

 ت
ش، افزا

آموز
ی

 ش
کارا

ی
ی

 
و 

بهره
ور 

 ،ی
شفاف

ی
 ت

در امور ادار 
 ی

و ارتقا
 ی

یجا
گاه

 
ی

ځ
پوهن

 

 

19 

برگزاری 

تورمنت های 

ورزشی در 

 سطح پوهنځی؛

 

ی
ی ورزش

ت ها
نمن

تعداد تور
 

برگزار 

شده
 

2 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

فزیک
 

آمریت 

دیپارتمنت ها، 

کمیته ها و 

ریاست 

 پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

1/
1/

4
140

 25
/

12
/

1404
 

25
/

12
/4

140
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

خرید 

لباس، کپ، 

توپ و 

 جوایز

ت
ش و وحد

ق به ورز
تشوی

 

 

20 

جذب 

محصلان 

مطابق ظرفیت 

 ؛دیپارتمنت ها

لان
ص

ح
ب م

ت  جذ
شف

ی پی
صد

فی
 

100
 

صد
فی

 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

فزیک
 

آمریت 

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه
1/

1/
4

140
 25

/
12

/
1404

 

25
/

12
/4

140
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

نیاز به بودجه ندارد
 

ی 
ش و ارتقا

ت آموز
بهبود کیفی

گاه 
جای

ی
ځ

پوهن
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21 

 

 

ارائه آموزش 

و  تیفیباک یعال

 یرو ین تیترب

 یانسان

متخصص و 

متعهد، متناسب 

زار با یازهایبا ن

 کار و جامعه

حمایت از 

محصلان 

-نیازمند و بی

بضاعت 

جهت 

فراگیری سایر 

مهارت های 

 آموزشی؛
ی کوتاه 

لان نیازمند به برنامه ها
ص

ح
ی م

ی معرف
صد

فی

ی 
ت آموزش

مد
 

100
 

صد
فی

 

ی
مال

و 
ی 

ش
و ب

ی 
ک

زی
 ف

 آمریت

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

 پوهنځی

ریاست 

و  مؤسسه

/1 معاونیت ها
1/

4
140

 25
/

12
/

1404
 

25
/

12
/4

140
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 
رد

دا
ه ن

دج
بو

ه 
ز ب

نیا
 

لان
ص

ح
ی م

ی آموزش
ت ها

ت مهار
تقوی

 

 

22 

ایجاد 

های همکاری

و  تحقیقی

ای توسعه

مستحکم با 

نهادهای دولتی 

 و خصوصی

عقد تفاهم نامه 

جهت توسعه 

مهارت های 

کار آفرینی با 

نهادهای دولتی 

 و خصوصی؛

 

تعداد تفاهم نامه عقد شده
 

2 

ش 
ی و ب

ی، مال
فزیک

، آمریت  ی

دیپارتمنت ها، 

کمیته ها و 

ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

1/
1/

4
140

 25
/

12
/

1404
 

25
/

12
/4

140
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

مه
 نا

هم
فا

د ت
عق

و 
ر 

سف
ف 

صر
 م

ط با 
ی رواب

برقرار
ی

ځ
پوهن

ها و 

ی
ت دولت

ادارا
 

ب 
جار

آنو استفاده از ت
ها

  

 

 

 

 

 



هـ ش( 1407 – 1403پلان استراتیژیک پوهنځی تعلیم و تربیه )  

66 
 

 (1405) چهارم سال تدوین برنامۀ عمل

( جهت رسیدن به 1405مدت، برنامۀ عمل سال اول )های استراتیژیک پوهنځی تعلیم و تربیه مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگان و تعیین اهداف کوتاهبعد از تعیین اولویت

 اهداف بلندمدت تدوین گردید.

ماره
ش

 

ی
صل

ف ا
دا

اه
 

ت
فعالی

ده
ی عم

ها
 

ص
خ

شا
 

ل
ی سا

ط
ف 

د
ی ه

د
ص

دار یا فی
مق

 

م
ع مورد نیاز

ناب
 

جرا
ل ا

مسئو
 

ت همکار
ت و ادارا

وزار
 

ت
خ آغازفعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت

خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت

تاری
 

مقدار/فیصدی 

های پلان شده طی فعالیت

 ربع

بودجه 

 مورد نیاز

ح 
شر

جه و
ت بود

ضرور
ل 

دلای

ت
صارفا

م
ج متوقعه 

نتای
 

ت
ظا

ح
لا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
ربع چهارم 

 

ی )
عاد

ی(
افغان

ی( 
ی )افغان

انکشاف
 

1 

تکمیل 

معیارهای 

ارتقای کیفیت 

کسب اعتبار  و

 ملی مؤسسه

کسب اعتبار 

 ملی موسسه
 

ی
ب اعتبار مل

ل پروسه کس
کمی

ت
 

100
٪ 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

ک
فزی

 

ریاست 

پوهنځی و 

دیپارتمنت ده 

 گانه

مؤسسه، 

معاونیت ها 

و دیپارتمنت 

 ده گانه

2/
1/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

پ ها و 
ک، بروشور، ورکشا

لا
نر، کت

پ ب
چا

ل مورد نیاز 
سایر وسای

 

ی 
ب اعتبار مل

کس
 

ت 
لا

صی
ح

موسسه ت
 

 

2 
ای  مرور دوره

های دو برنامه

 علمی

ی 
ت مرور دوره ا

شف
ی پی

صد
فی

2 

برنامه
 

100
 

صد
فی

 

ی
ی و مال

ش
ی و ب

ک
فزی

 

ی 
ی علم

ل تائید شده شورا
ت پن

هیئ

ت 
تمن

مؤسسه و آمر دیپار
ت موسسه 

ت ها و ریاس
معاونی

 

2/
1/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

پ ها
ی ورکشا

ب اسناد و برگزار
ترتی

ت  
ی موثری

گ
ب اطمنیان از چون

کس

ت مرور
ح

ی ت
برنامه علم
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3 
نظارت سالانه 

های برنامه

 علمی

ت نظاتر سالانه 
شف

ی پی
صد

فی
9  

برنامه
 

100
 

صد
فی

 

ی
ی و مال

ش
ی و ب

ک
فزی

 

ت
آمری

ت 
تمن

ی دیپار
ها

ت موسسه 
ت ها و ریاس

معاونی
 

2/
1/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

  50
 

صد
فی

 

50
 

صد
فی

 

 

 

پ ها
ی ورکشا

ب اسناد و برگزار
ترتی

 

ت و 
ف به قو

ضع
ط 

ل نقا
تبدی

ت برنامه
موثری

 

 

4 
توسعه 

های علمی برنامه

نوآورانه متناسب 

جامعه  با نیازهای

مستمر و ارتقای 

های صلاحیت

علمی اعضای 

 کادر علمی

 علمی

برگزاری برنامه 

آموزشی برای 

 استادان

 

ی 
ی آموزش

ی  برنامه ها
تعداد برگزار

ی استادان
برا

 

2 

ی
مال

و 
ی 

ش
و ب

ی 
ک

زی
 ف

 آمریت

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

 پوهنځی

ریاست 

و  مؤسسه

/2 معاونیت ها
1/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

 

ی
ک برنامه

 

 

ک برنامه
ی

 

 

 

ی
ی برنامه آموزش

ف برگزار
صار

م
 

ت استادان
ی ظرفی

ارتقا
 

 

5 

ایجاد برنامه 

های شبانه بر 

حسب نیاز 

جامعه و بازار 

کار در سطح 

برنامه های 

علمی 

 موجود؛

 

جاد  برنامه ها شبانه 
تعداد ای

 

1 

ی
مال

و 
ی 

ش
و ب

ی 
ک

زی
 ف

 آمریت

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

 پوهنځی

ریاست 

و  سهمؤس

/2 معاونیت ها
1/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

 

50
 

صد
فی

 

 

50
 

صذ
فی

 

 

 

ی و تهیه پروپوزال
ج

ف نیاز سن
صر

 م

 

ایجاد 

دسترسی 

سایر 

شهروندان به 

تحصیلات 

 عالی

 



هـ ش( 1407 – 1403پلان استراتیژیک پوهنځی تعلیم و تربیه )  

68 
 

6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تیتقو

 یهایتوانمند

 یبرا یقاتیتحق

 تحقیقاتانجام 

و  یادیبن

 یکاربرد

 

 

 

 

 

 

 

 

ایجاد مجله 

علمی 

تحقیقی در 

سطح 

 پوهنځی؛

جله
ک م

ی
 

100
٪ 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

ک
فزی

 

ریاست 

پوهنځی و 

دیپارتمنت ده 

 گانه

مؤسسه، 

معاونیت ها 

و دیپارتمنت 

 ده گانه

2/
1/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 
مصارف ایجاد 

 مجله

 یارتقا

 یسطح علم

 یقاتیو تحق

 

7 

نش مقالات 

علمی در 

ژورنال های 

ملی و بین 

صد المللی
فی

 ی
ی استادان

حقیق
ت ت

ش مقالا
ن

 

100
 

صد
فی

 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

فزیک
 

اعضای کادر 

علمی، آمریت 

دیپارتمنت ها، 

کمیته 

تحقیقات 

علمی و 

ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

ی
ت مل

لا
پ  مقا

ش و چا
هزینه ن

ش  
ق و افزای

حق
ی م

ی جایگاه علم
ارتقا

اعتبار 
ی

ځ
پوهن

  
ن

ی و بی
ح مل

در سط
ی

لملل
ا

 

 

8 
شریک سازی 

نتایج تحقیقات 

 با ذی نفعان؛

ک شده
شری

ت 
حقیقا

تعداد ت
 

6 
 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

فزیک
 

آمریت 

 دیپارتمنت ها،

کمیته 

تحقیقات 

علمی و 

ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

0 

ک برنامه
 ی

0 

ک برنامه
 ی

 

 

پ و 
هزینه  چا

ج 
ی نتای

ک ساز
شری

ی
ت علم

حقیقا
ت

 

ی 
ق برا

حقی
ی ت

استفاده از یافته ها

بهبود امور تعلیم و تربیه
 

 



هـ ش( 1407 – 1403پلان استراتیژیک پوهنځی تعلیم و تربیه )  

69 
 

9 

 

 

 

 

 تیتقو

 یهایتوانمند

 یبرا یقاتیتحق

 تحقیقاتانجام 

و  یادیبن

 یکاربرد

حمایت از 

تحقیقات 

نوآورانه 

و  استادان 

 محصلان ؛

 

ت از 
مای

ت از ح
ترف

ی پش
صد

فی

ت
حقیقا

ت
 

100
٪ 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

ک
فزی

 

ریاست 

پوهنځی و 

دیپارتمنت ده 

 گانه

مؤسسه، 

معاونیت ها 

و دیپارتمنت 

 ده گانه

2/
1/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 مصارف برنامه 

 شیافزا

انگیزه برای 

خلق 

و  تیخلاق

  ینوآور 

 

10 

شناسایی 

نیازهای بازار 

کار از طریق 

انجام 

مطالعات و 

تحقیقات 

 علمی؛

ت پروسه
شف

ی پی
صد

فی
 

100
٪ 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

ک
فزی

 

ریاست 

پوهنځی و 

دیپارتمنت ده 

 گانه

مؤسسه، 

معاونیت ها 

و دیپارتمنت 

 ده گانه

2/
1/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

ف مصار 

تحقیقات 

 علمی

شناسایی 

نیازهای 

واقعی 

 جامعه

 

11 

توسعه 

های علمی برنامه

نوآورانه متناسب 

با نیازهای جامعه 

مستمر و ارتقای 

های صلاحیت

علمی اعضای 

-ایجاد برنامه

های ماستری 

در چوکات 

 این پوهنځی؛

 

ی 
ک برنامه علم

جاد ی
ای

 

100
٪ 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

ک
فزی

 

ریاست 

نځی و پوه

دیپارتمنت ده 

 گانه

مؤسسه، 

معاونیت ها 

و دیپارتمنت 

 ده گانه

2/
1/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 
مصارف ایجاد 

 برنامه علمی

 یارتقا

 یسطح علم

 یو پژوهش

 ځیپوهن
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12 

 کادر علمی

 علمی
برگزاری برنامه 

آموزشی برای 

 استادان

 

ی آموزش
ی  برنامه ها

تعداد برگزار
ی 

ی استادان
برا

 

2 

ی
مال

و 
ی 

ش
و ب

ی 
ک

زی
 ف

 آمریت

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

 پوهنځی

ریاست 

و  مؤسسه

/2 معاونیت ها
1/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

 

ک برنامه
ی

 

 

ک برنامه
ی

 

 

 

ی
ی برنامه آموزش

ف برگزار
صار

م
 

ت استادان
ی ظرفی

ارتقا
 

 

توسعه  13

های علمی برنامه

نوآورانه متناسب 

امعه با نیازهای ج

مستمر و ارتقای 

های صلاحیت

علمی اعضای 

 کادر علمی

 علمی

ارزیابی 

اصلاحی 

دوامدار از 

 پروسه تدریس 

 

جام شده
ی ان

ی ها
تعداد ارزیاب

 

100
 

صد
فی

ی 
ش

ی و ب
ک

فزی
 

-دیپارتمنت

های و کمیته 

 ارتقای کیفیت 

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 52
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

ق
ف اورا

صر
م

 

 
س

ت تدری
بهبود کیفی

 

 

14 

معرفی اعضای 

کادر علمی 

جهت ارتقای 

ظرفیت به 

برنامه  طویل 

المدت 

 ها(؛)بورسیه

 

ی شده
ی معرف

ی کادر علم
ضا

تعداد اع
 

4  
ن 

ت
 

ی
ش

ی و ب
ک

فزی
 

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

1 
ن

ت
 

1 
ن

ت
 

1 
ن

ت
 

1 
ن

ت
 

 

ش 
معا

 
استادان

ت 
ی ظرفی

ارتقا
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15 

ارائه آموزش 

و  تیفیباک یعال

 یرو ین تیترب

 یانسان

متخصص و 

متعهد، متناسب 

بازار  یازهایبا ن

 کار و جامعه

برگزاری برنامه 

های تشویقی 

برای محصلان 

 ممتاز و  خلاق؛

 

ی
تعداد برنامه تشویق

 

2  
برنامه

 

ی
ش

ی و ب
ک

فزی
 

دیپارتمنت ها، 

ها مرتبط کمیته

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

0 

1 
برنامه

 

0 

1 
برنامه

 

 

 

ی برنامه 
ف برگزار

صر
م

 

لم میان 
ت سا

جاد رقاب
گیزه و ای

ق، و ان
تشوی

لان
ص

ح
م

 

 

16 

جذب 

محصلان 

مطابق ظرفیت 

 دیپارتمنت ها؛

ح
ب م

ت  جذ
شف

ی پی
صد

فی
لان

ص
 

100
 

صد
فی

 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

فزیک
 

آمریت 

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

نیاز به بودجه ندارد
 

ی 
ش و ارتقا

ت آموز
بهبود کیفی

گاه 
جای

ی
ځ

پوهن
 

 

17 

استفاده از 

سیستم 

HEMIS  و

جی تکنالو 

جهت تسریع و 

شفافیت امور 

تدریسی و 

 اداری؛

 

ت
شف

ی پی
صد

فی
  

ق از سیستم 
تطبی

H
EM

IS 
 

و 

...
 

100
 

صد
فی

 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

فزیک
 

مدیریت 

تدریسی، 

مدیریت 

اجرایه، 

اعضای کادر 

آمریت علمی، 

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه
2/

1/
1405

 

25
/

12
/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

25
ف 

صد
ی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

نیاز به بودجه ندارد
 

بهبود ک
یفی

 ت
ش، افزا

آموز
ی

 ش
کارا

ی
ی

 
و 

بهره
ور 

 ،ی
شفاف

ی
 ت

در امور ادار 
 ی

و ارتقا
 ی

یجا
گاه

 
ی

ځ
پوهن
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18 

ایجاد 

های همکاری

و  تحقیقی

ای توسعه

مستحکم با 

نهادهای دولتی 

 و خصوصی

-توسعه تفاهم

های نامه

رسمی میان 

 ذی نفعان؛

 

عقد
 

ک تفاهم نامه
ی

 

100
٪ 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

ک
فزی

 

ریاست 

پوهنځی و 

دیپارتمنت ده 

 گانه

مؤسسه، 

معاونیت ها 

و دیپارتمنت 

 ده گانه

2/
1/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

25
/

12
/

1405
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

مصرف 

سفر و عقد 

 تفاهم نامه

ط با 
ی رواب

برقرار
ی

ځ
پوهن

ها و 

ی
ت دولت

ادارا
 

و استفاده از 
ب 

جار
ت

آن
ها
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 (1406) چهارم تدوین برنامۀ عمل سال

( جهت رسیدن به 1406مدت، برنامۀ عمل سال اول )های استراتیژیک پوهنځی تعلیم و تربیه مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگان و تعیین اهداف کوتاهبعد از تعیین اولویت

 اهداف بلندمدت تدوین گردید.

ماره
ش

 

ی
صل

ف ا
دا

اه
 

ت
فعالی

ه
ده

ی عم
ا

 

ص
خ

شا
 

ل
ی سا

ط
ف 

د
ی ه

د
ص

دار یا فی
مق

 

ع مورد نیاز
مناب

 

جرا
ل ا

مسئو
 

ت همکار
ت و ادارا

وزار
 

ت
خ آغازفعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت

خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت

تاری
 

مقدار/فیصدی 

های پلان شده طی فعالیت

 ربع

بودجه 

 مورد نیاز

ح 
شر

جه و
ت بود

ضرور
ل 

دلای

ت
صارفا

م
ج متوقعه 

نتای
 

ت
ظا

ح
لا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
ربع چهارم 

ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 

ی )افغان
انکشاف

 

1 

تکمیل 

معیارهای 

ارتقای کیفیت 

اعتبار  حفظ و

 ملی مؤسسه

فظ اعتبار ح

 ملی موسسه
 

ی 
صد

فی
ت

ت فعالی
شف

پن
 

100
٪ 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

ک
فزی

 

ریاست 

پوهنځی و 

دیپارتمنت ده 

 گانه

مؤسسه، 

معاونیت ها 

و دیپارتمنت 

 نهده گا

2/
1/

1406
 

25
/

12
/

1406
 

25
/

12
/

1406
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

پ ها و 
ک، بروشور، ورکشا

لا
نر، کت

پ ب
چا

ل مورد نیاز 
سایر وسای

 

ی 
ب اعتبار مل

کس
 

ت 
لا

صی
ح

موسسه ت
 

 

2 
ای  مرور دوره

های دو برنامه

 علمی

ی 
ت مرور دوره ا

شف
ی پی

صد
فی

2 

برنامه
 

100
 

صد
فی

ی و ما 
ش

ی و ب
ک

فزی
ی

ل
 

ی 
ی علم

ل تائید شده شورا
ت پن

هیئ

ت 
تمن

مؤسسه و آمر دیپار
ت موسسه 

ت ها و ریاس
معاونی

 

2/
1/

1406
 

25
/

12
/

1406
 

25
/

12
/

1406
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

پ ها
ی ورکشا

ب اسناد و برگزار
ترتی

ت  
ی موثری

گ
ب اطمنیان از چون

کس

ت مرور
ح

ی ت
برنامه علم
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3 
نظارت سالانه 

های برنامه

 علمی

ت نظاتر سالانه 
شف

ی پی
صد

فی
9  

برنامه
 

100
 

صد
فی

 

ی
ی و مال

ش
ی و ب

ک
فزی

 

ت
آمری

ت 
تمن

ی دیپار
ها

ت موسسه 
ت ها و ریاس

معاونی
 

2/
1/

1406
 

25
/

12
/

1406
 

25
/

12
/

1406
 

  50
 

صد
فی

 

50
 

صد
فی

 

 

 

پ ها
ی ورکشا

ب اسناد و برگزار
ترتی

 

ت و 
ف به قو

ضع
ط 

ل نقا
تبدی

ت برنامه
موثری

 

 

ارائه آموزش  4

و  تیفیباک یعال

 یرو ین تیترب

 یانسان

متخصص و 

متعهد، متناسب 

بازار  یازهایبا ن

 کار و جامعه

برگزاری 

تورمنت های 

ورزشی در 

 سطح پوهنځی؛

 

ی برگزار 
ی ورزش

ت ها
نمن

تعداد تور

شده
 

2 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

فزیک
 

آمریت 

دیپارتمنت ها، 

کمیته ها و 

ریاست 

 پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1406
 

25
/

12
/

1406
 

25
/

12
/

1406
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

خرید 

لباس، کپ، 

توپ و 

 جوایز

ت
ش و وحد

ق به ورز
تشوی

 

 

5 

جذب 

محصلان 

مطابق ظرفیت 

 دیپارتمنت ها؛

لان
ص

ح
ب م

ت  جذ
شف

ی پی
صد

فی
 

100
 

صد
فی

 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

فزیک
 

آمریت 

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 سسهمو 

2/
1/

1406
 

25
/

12
/

1406
 

25
/

12
/

1406
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

نیاز به بودجه ندارد
 

ی 
ش و ارتقا

ت آموز
بهبود کیفی

گاه 
جای

ی
ځ

پوهن
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6 

استفاده از 

سیستم 

HEMIS  و

تکنالوجی 

جهت تسریع و 

شفافیت امور 

تدریسی و 

 اداری؛

 

ت
شف

ی پی
صد

فی
  

ق از سیستم 
تطبی

H
EM

IS 
 

و 

...
 

100
 

صد
فی

 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

فزیک
 

مدیریت 

تدریسی، 

مدیریت 

اجرایه، 

اعضای کادر 

آمریت علمی، 

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1406
 

25
/

12
/

1406
 

25
/

12
/

1406
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

نیاز به بودجه ندارد
 

بهبود ک
یفی

 ت
ش، افزا

آموز
ی

 ش
کارا

ی
ی

 
و 

بهره
ور 

 ،ی
شفاف

ی
 ت

در امور ادار 
 ی

و ارتقا
 ی

یجا
گاه

 
ی

ځ
پوهن

 

 

توسعه  7

های علمی برنامه

نوآورانه متناسب 

با نیازهای جامعه 

مستمر و ارتقای 

های صلاحیت

علمی اعضای 

 کادر علمی

 علمی

برگزاری برنامه 

آموزشی برای 

 استادان

 

ی 
ی آموزش

ی  برنامه ها
تعداد برگزار

ی استادان
برا

 

2 

ی
ش

و ب
ی 

ک
زی

ف
 

ی
مال

و 
 

 آمریت

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

 پوهنځی

ریاست 

و  مؤسسه

/2 معاونیت ها
1/

1406
 

25
/

12
/

1406
 

25
/

12
/

1406
 

 

ک برنامه
ی

 

 

ک برنامه
ی

 

 

 

ی
ی برنامه آموزش

ف برگزار
صار

م
 

ت استادان
ی ظرفی

ارتقا
 

 

8 

ارزیابی 

اصلاحی 

دوامدار از 

 پروسه تدریس 

 

جام شده
ی ان

ی ها
تعداد ارزیاب

 

100
 

صد
فی

 

فز
ی

ش
ی و ب

ک
ی

 

-دیپارتمنت

های و کمیته 

 ارتقای کیفیت 

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه
2/

1/
1406

 

25
/

12
/

1406
 

25
/

12
/

1406
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

ق
ف اورا

صر
م

 

 
س

ت تدری
بهبود کیفی
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9 

معرفی اعضای 

کادر علمی 

جهت ارتقای 

ظرفیت به 

برنامه  طویل 

المدت 

 ها(؛)بورسیه

 

ض
تعداد اع

ی شده
ی معرف

ی کادر علم
ا

 

4  
ن 

ت
 

ی
ش

ی و ب
ک

فزی
 

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1406
 

25
/

12
/

1406
 

25
/

12
/

1406
 

1 
ن

ت
 

1 
ن

ت
 

1 
ن

ت
 

1 
ن

ت
 

 

ش 
معا

 
استادان

ت 
ی ظرفی

ارتقا
 

 

10 

 تیتقو

 یهایتوانمند

 یبرا یقاتیتحق

 تحقیقاتانجام 

و  یادیبن

 یکاربرد

امه برگزاری برن

های تشویقی 

برای محصلان 

 ممتاز و  خلاق؛

 

ی
تعداد برنامه تشویق

 

2  
برنامه

 

ی
ش

ی و ب
ک

فزی
 

دیپارتمنت ها، 

ها مرتبط کمیته

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1406
 

25
/

12
/

1406
 

25
/

12
/

1406
 

0 

1 
برنامه

 

0 

1 
برنامه

 

 

 

ی برنامه 
ف برگزار

صر
م

 

جاد 
گیزه و ای

ق، و ان
تشوی

لم میان 
ت سا

لانرقاب
ص

ح
م

 

 

11 
شریک سازی 

نتایج تحقیقات 

 با ذی نفعان؛

ک شده
شری

ت 
حقیقا

تعداد ت
 

6 
 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

فزیک
 

آمریت 

دیپارتمنت ها، 

کمیته 

تحقیقات 

علمی و 

ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1406
 

25
/

12
/

1406
 

25
/

12
/

1406
 

0 

ک برنامه
 ی

0 

ک برنامه
 ی

 

 

هزینه  چ
پ و 

ا
ج 

ی نتای
ک ساز

شری

ی
ت علم

حقیقا
ت

 

ی 
ق برا

حقی
ی ت

استفاده از یافته ها

بهبود امور تعلیم و تربیه
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12 

 

 

 

 

 

 

 تیتقو

 یهایتوانمند

 یبرا یقاتیتحق

 تحقیقاتانجام 

و  یادیبن

 یکاربرد

برگزاری برنامه 

های آموزشی 

مشترک با ذی 

 نفعان؛

ی 
ی آموزش

ی برنامه ها
تعداد برگزار

ک
تر

مش
 

ک برنا
ی

مه
 

ی
مال

و 
ی 

ش
و ب

ی 
ک

زی
 ف

 آمریت

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

 پوهنځی

ریاست 

و  مؤسسه

/2 معاونیت ها
1/

1406
 

25
/

12
/

1406
 

25
/

12
/

1406
 

   

100
 

صذ
فی

 

 

 

مصرف 

برنامه جهت 

شریک 

سازی نتایج 

تحقیقات 

 علمی

ن
ی  طرفی

ش
ی ب

ت نیرو
ی ظرفی

ارتقا
 

 

13 

برگزاری 

کنفرانس 

علمی مشترک 

تعداد  با ذی نفعان؛
ی

ی علم
س ها

ی کنفران
برگزار

 

س
ک کنفران

ی
 

ی
مال

و 
ی 

ش
و ب

ی 
ک

زی
 ف

 آمریت

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

 پوهنځی

ریاست 

و  مؤسسه

/2 معاونیت ها
1/

1406
 

25
/

12
/

1406
 

25
/

12
/

1406
 

   

100
 

صد
فی

 

 

 

س 
ی کنفران

ف برگزار
صر

م
 

ی 
ت سیستم آموزش

ط و تقوی
بهبود ارتبا

ف و تعلیم و تربیه
معار

 

 

14 

ایجاد 

های همکاری

و  تحقیقی

ای توسعه

مستحکم با 

نهادهای دولتی 

 و خصوصی

ایجاد ژورنال 

 بین المللی

ک ژورنال
ی

 

100
 

صد
فی

 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

ک
فزی

 

ریاست 

پوهنځی و 

دیپارتمنت ده 

 گانه

مؤسسه، 

معاونیت ها 

و دیپارتمنت 

 ده گانه

2/
1/

1406
 

25
/

12
/

1406
 

25
/

12
/

1406
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 
رف ایچاد مصا

 ژورنال

ایجاد 

سهولت 

جهت نش 

مقالات 

محصلان و 

 استادان
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15 

-توسعه تفاهم

های نامه

رسمی میان 

 ذی نفعان؛

 

ک تفاهم نامه
عقد ی

 

100
٪ 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

ک
فزی

 

ریاست 

پوهنځی و 

دیپارتمنت ده 

 گانه

مؤسسه، 

معاونیت ها 

و دیپارتمنت 

 ده گانه

2/
1/

1406
 

25
/

12
/

1406
 

25
/

12
/

1406
 

25
ف 

صد
ی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

مصرف 

سفر و عقد 

 تفاهم نامه

ط با 
ی رواب

برقرار
ی

ځ
پوهن

ها و 

ی
ت دولت

ادارا
 

ب 
جار

آنو استفاده از ت
ها
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 (1407تدوین برنامۀ عمل سال اول )

( جهت رسیدن به 1407مدت، برنامۀ عمل سال اول )اهداف کوتاه های استراتیژیک پوهنځی تعلیم و تربیه مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگان و تعیینبعد از تعیین اولویت

 اهداف بلندمدت تدوین گردید.

ماره
ش

 

ی
صل

ف ا
دا

اه
 

ت
فعالی

ده
ی عم

ها
 

ص
خ

شا
 

ل
ی سا

ط
ف 

د
ی ه

د
ص

دار یا فی
مق

 

ع مورد نیاز
مناب

 

جرا
ل ا

مسئو
 

ت همکار
ت و ادارا

وزار
 

ت
خ آغازفعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت

خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت

تاری
 

ی مقدار/فیصد

های پلان شده طی فعالیت

 ربع

بودجه 

 مورد نیاز

ح 
شر

جه و
ت بود

ضرور
ل 

دلای

ت
صارفا

م
ج متوقعه 

نتای
 

ت
ظا

ح
لا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
ربع چهارم 

ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 

ی )افغان
انکشاف

 

1 

تکمیل 

معیارهای 

ارتقای کیفیت 

اعتبار  و حفظ

 ملی مؤسسه

حفظ اعتبار 

 ملی موسسه
ص 

فی
ی 

د
ت

ت فعالی
شف

پن
 

100
٪ 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

ک
فزی

 

ریاست 

پوهنځی و 

دیپارتمنت ده 

 گانه

مؤسسه، 

معاونیت ها 

و دیپارتمنت 

 ده گانه

2/
1/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

پ ها و 
ک، بروشور، ورکشا

لا
نر، کت

پ ب
چا

ل مورد نیاز 
سایر وسای

 

ی 
ب اعتبار مل

کس
 

موسسه
 

ت 
لا

صی
ح

ت
 

 

2 
ای  مرور دوره

های دو برنامه

 علمی

ی 
ت مرور دوره ا

شف
ی پی

صد
فی

2 

برنامه
 

100
 

صد
فی

 

ی
ی و مال

ش
ی و ب

ک
فزی

 

ی 
ی علم

ل تائید شده شورا
ت پن

هیئ

ت 
تمن

مؤسسه و آمر دیپار
ت موسسه 

ت ها و ریاس
معاونی

 

2/
1/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

ت
پ ها

ی ورکشا
ب اسناد و برگزار

رتی
ت  

ی موثری
گ

ب اطمنیان از چون
کس

ت مرور
ح

ی ت
برنامه علم
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3 
نظارت سالانه 

های برنامه

 علمی

ت نظاتر سالانه 
شف

ی پی
صد

فی
9  

برنامه
 

100
 

صد
فی

 

ی
ی و مال

ش
ی و ب

ک
فزی

 

ت
آمری

ت 
تمن

ی دیپار
ها

ت موسسه 
ت ها و ریاس

معاونی
 

2/
1/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

  50
 

صد
فی

 

50
 

صد
فی

 

 

 

پ ها
ی ورکشا

ب اسناد و برگزار
ترتی

 

ت و 
ف به قو

ضع
ط 

ل نقا
تبدی

ت برنامه
موثری

 

 

ارائه آموزش  4

و  تیفیباک یعال

 یرو ین تیترب

 یانسان

متخصص و 

متعهد، متناسب 

بازار  یازهایبا ن

 کار و جامعه

برگزاری 

تورمنت های 

ورزشی در 

 سطح پوهنځی؛

 

ی 
ی ورزش

ت ها
نمن

تعداد تور
برگزار 

شده
 

2 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

فزیک
 

آمریت 

دیپارتمنت ها، 

کمیته ها و 

ریاست 

 پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

خرید 

لباس، کپ، 

توپ و 

 جوایز

ت
ش و وحد

ق به ورز
تشوی

 

 

5 

جذب 

محصلان 

مطابق ظرفیت 

 دیپارتمنت ها؛

لان
ص

ح
ب م

ت  جذ
شف

ی پی
صد

فی
 

100
 

صد
فی

 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

فزیک
 

آمریت 

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

نیاز به بودجه ندارد
 

ی 
ش و ارتقا

ت آموز
بهبود کیفی

گاه 
جای

ی
ځ

پوهن
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ارائه آموزش  6

و  تیفیباک یالع

 یرو ین تیترب

 یانسان

متخصص و 

متعهد، متناسب 

بازار  یازهایبا ن

 کار و جامعه

استفاده از 

سیستم 

HEMIS  و

تکنالوجی 

جهت تسریع و 

شفافیت امور 

تدریسی و 

 اداری؛

 

ت
شف

ی پی
صد

فی
  

ق از سیستم 
تطبی

H
EM

IS 
 

و 

...
 

100
 

صد
فی

 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

فزیک
 

مدیریت 

تدریسی، 

مدیریت 

ه، اجرای

اعضای کادر 

آمریت علمی، 

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

نیاز به بودجه ندارد
 

بهبود ک
یفی

 ت
ش، افزا

آموز
ی

 ش
کارا

ی
ی

 
و 

بهره
ور 

 ،ی
شفاف

ی
 ت

در امور ادار 
 ی

و ارتقا
 ی

یجا
گاه

 
ی

ځ
پوهن

 

 

7 

ایجاد مرکز 

آموزش زبان 

های خارجی 

و مهارت 

 کمپیوتری؛

 

ک مرکز
ی

 

100
 

صد
فی

 

 

مدیریت 

تدریسی، 

مدیریت 

اجرایه، 

اعضای کادر 

آمریت علمی، 

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

مصارف ایجاد 

مرکزی و 

 ضرورت آن

ایجاد 

سهولت و 

ارتقای 

ظرفیت 

علمی 

 محصلان

 

8 

توسعه 

های علمی برنامه

نوآورانه متناسب 

با نیازهای جامعه 

مستمر و ارتقای 

های صلاحیت

علمی اعضای 

برگزاری برنامه 

آموزشی برای 

 استادان

 

ی 
ی آموزش

ی  برنامه ها
تعداد برگزار

ی استادان
برا

 

2 

ی
ک

زی
ف

 
ی

مال
و 

ی 
ش

و ب
 

 آمریت

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

 پوهنځی

ریاست 

و  مؤسسه

/2 معاونیت ها
1/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

 

ک برنامه
ی

 

 

ک برنامه
ی

 

 

 

ی
ی برنامه آموزش

ف برگزار
صار

م
 

ت استادان
ی ظرفی

ارتقا
 

 



هـ ش( 1407 – 1403پلان استراتیژیک پوهنځی تعلیم و تربیه )  

82 
 

9 

 کادر علمی

ارزیابی  علمی

اصلاحی 

دوامدار از 

 پروسه تدریس 

 

جام شده
ی ان

ی ها
تعداد ارزیاب

 

100
 

صد
فی

ی 
ش

ی و ب
ک

فزی
 

-دیپارتمنت

های و کمیته 

 ارتقای کیفیت 

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

ق
ف اورا

صر
م

 

 
س

ت تدری
بهبود کیفی

 

 

10 

برگزاری برنامه 

آموزشی برای 

 استادان

 

ی 
ی آموزش

ی  برنامه ها
تعداد برگزار

ی اس
برا

تادان
 

2 

ی
مال

و 
ی 

ش
و ب

ی 
ک

زی
 ف

 آمریت

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

 پوهنځی

ریاست 

و  مؤسسه

/2 معاونیت ها
1/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

 

ک برنامه
ی

 

 

ک برنامه
ی

 

 

 

ی
ی برنامه آموزش

ف برگزار
صار

م
 

ت استادان
ی ظرفی

ارتقا
 

 

11  

معرفی اعضای 

کادر علمی 

جهت ارتقای 

ظرفیت به 

برنامه  طویل 

دت الم

 ها(؛)بورسیه

 

ی شده
ی معرف

ی کادر علم
ضا

تعداد اع
 

4  
ن 

ت
 

ی
ش

ی و ب
ک

فزی
 

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

1 
ن

ت
 

1 
ن

ت
 

1 
ن

ت
 

1 
ن

ت
 

 

ش 
معا

 
استادان

ت 
ی ظرفی

ارتقا
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12 

 

 

 

 تیتقو

 یهایتوانمند

 یبرا یقاتیتحق

 تحقیقاتانجام 

و  یادیبن

 یکاربرد

برگزاری برنامه 

های تشویقی 

برای محصلان 

 ممتاز و  خلاق؛

 

ی
تعداد برنامه تشویق

 

2  
برنامه

 

ی
ش

ی و ب
ک

فزی
 

دیپارتمنت ها، 

ها مرتبط کمیته

و ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

0 

1 
برنامه

 

0 

1 
برنامه

 

 

 

ی برن
ف برگزار

صر
م

امه 
 

لم میان 
ت سا

جاد رقاب
گیزه و ای

ق، و ان
تشوی

لان
ص

ح
م

 

 

13 

برگزاری 

کنفرانس 

علمی مشترک 

 با ذی نفعان؛

ی
ی علم

س ها
ی کنفران

تعداد برگزار
 

س
ک کنفران

ی
 

ی
مال

و 
ی 

ش
و ب

ی 
ک

زی
 ف

 آمریت

دیپارتمنت ها 

و ریاست 

 پوهنځی

ریاست 

و  مؤسسه

/2 معاونیت ها
1/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

   

100
 

صد
فی

 

 

 

س 
ی کنفران

ف برگزار
صر

م
 

ی 
ت سیستم آموزش

ط و تقوی
بهبود ارتبا

ف و تعلیم و تربیه
معار

 

 

14 
شریک سازی 

نتایج تحقیقات 

 با ذی نفعان؛

ک شده
شری

ت 
حقیقا

تعداد ت
 

6 
 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

فزیک
 

آمریت 

دیپارتمنت ها، 

کمیته 

تحقیقات 

علمی و 

ریاست 

  پوهنځی

معاونیت ها 

و ریاست 

 موسسه

2/
1/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

0 

ک برنامه
 ی

0 

ک برنامه
 ی

 

 

پ و 
هزینه  چا

ج 
ی نتای

ک ساز
شری

ی
ت علم

حقیقا
ت

 

ی 
ق برا

حقی
ی ت

استفاده از یافته ها

بهبود امور تعلیم و تربیه
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15 

ایجاد 

های همکاری

و  تحقیقی

ای توسعه

مستحکم با 

نهادهای دولتی 

 و خصوصی

-توسعه تفاهم

های نامه

ن رسمی میا

 ذی نفعان؛

 

ک تفاهم نامه
عقد ی

 

100
٪ 

ی
ش

ی و ب
ی، مال

ک
فزی

 

ریاست 

پوهنځی و 

دیپارتمنت ده 

 گانه

مؤسسه، 

معاونیت ها 

و دیپارتمنت 

 ده گانه

2/
1/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

25
/

12
/

1407
 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

25
 

صد
فی

 

 

 

مصرف 

سفر و عقد 

 تفاهم نامه

ط با 
ی رواب

برقرار
ی

ځ
پوهن

ها و 

ت دول
ادارا

ی
ت

 
ب 

جار
آنو استفاده از ت

ها
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 ریزیبودجه

نیز با در نظر داشت  پوهنځی تعلیم و تربیهباشد روی همین دلیل سنجش بودجه برای تطبیق پلان استراتیژیک یکی از فکتورهای اثر گذار در مؤسسات تحصیلات عالی می

به تفکیک کودهای بودجوی سنجش و پلان نگذاری نموده است در صورت  1407الی  1403 ریسک و نوسانات ، بودجه عادی و انکشافی خود را برای پنج سال از سال

 باشد نیز درنظرگرفته شده است. های آینده محسوس میدر سال 210تطبیق لایحه قبلی معاشات احتمال افزودی در کود 

 ی تعلیم و تربیۀ مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگانځپوهنسالۀ  5جدول بودجۀ عادی پلان 

 شماره کود 1403 1404 1405 1406 1407

     210 1 

     220 2 

     222 3 

     224 4 

     225 5 

 مجموعه     

 %10   %10   %10   %10  فیصدی افزایش / کاهش  

 مجموعه 

 سال انکشافی 5بودجه 

 ی تعلیم و تربیۀ مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگانځپوهنساله  5جدول بودجۀ انکشافی پلان 

 کود 1403 1404 1405 1406 1407

      25 
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 اجرای استراتیژی

 ، ما نیاز به سه گزینه کلان داریم:ی تعلیم و تربیه ځپوهنبرای اجرای پلان استراتیژیک 

 اند از:سازی و بسترسازی  برای اجرا که عبارتاول:  زمینه

 یکنون لاتیانجام شده، ساختار و تشک یهایابیبا توجه به ارز: یځپوهنتغییر در ساختار و تشکیلات   .1

در حوزه نیروی انسانی، قادر به پاسخگویی به نیازهای موجود نیست. کمبود نیروی متخصص  ژهیوبه ،ځیپوهن

در کادر علمی و اداری و همچنین وجود مشکلات ساختاری در بخش اداری، موجب کاهش کارایی و تأخیر 

روزرسانی بازنگری و بهوری، اقدامات )لکرد پوهنځی و افزایش بهرهدر انجام امور شده است. برای بهبود عم

تعیین تعداد دقیق نیروی انسانی مورد نیاز و بهبود  های کادری و اداری، لوایح وظایف، افزایش بست

 پذیرد.های اداری( صورت میسیستم

 ی تعلیم و تربیهځطرح تجدید ساختار تشکیلاتی پوهن

ها باشد. از اینکه اکثریت دیپارتمنتدیپارتمنت فارغ ده می 11حال حاضر دارای  ی تعلیم و تربیه درځپوهن

  باشد، طی پنج سال آینده نیاز منابع بشی و ارتقای ظرفیت دارد.ده بودن؛ پوهنتون شمول نیز میعلاوه بر فارغ

 ( پیشبینی شده است1407الی  1403طرح ساختار تشکیلاتی طی پنج سال آینده )

هاخصشا شماره  اعضای کادر علمی تاریخ دستیابی 
تعداد 

 کارمندان

تعداد کارکنان 

 خدماتی
محصلانتعداد   

1 

ره
دا

ف ا
شا

ک
و ان

ل 
کی

تش
 مطابق ظرفیت 1 1 10 1403 

 مطابق ظرفیت 0 1 5 1404

 مطابق ظرفیت 0 1 5 1405

 مطابق ظرفیت 0 1 5 1406

 مطابق ظرفیت 0 1 5 1407

2 

ت
رفی

 ظ
ی

قا
ارت

 

3140  مطابق ظرفیت 1 1 5 

 مطابق ظرفیت 1 1 5 1404

 مطابق ظرفیت 1 1 5 1405

 مطابق ظرفیت 1 1 5 1406

 مطابق ظرفیت 1 1 5 1407
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در  یتیریمد یهاستمیس یو اثربخش ییبه منظور بهبود کارا ها و فرایندهای مدیریتی:تحول و بهبود سیستم .2

در دست اجرا است.  هاهیرو یساز و شفاف ندهایفرا یساز ساده یاجامع بر  ی، طرحمؤسسات تحصیلات عالی

 عیو تسر هایدگیچیموجود به منظور کاهش پ یکار  یندهایها و فراو اصلاح طرزالعمل یطرح شامل بازنگر  نیا

اطلاعات و ارتباطات در  یطرح، گسترش استفاده از فناور  نیا یاصل یاز محورها یکی .باشدیدر انجام امور م

 ،های الکترونیکیتکنالوژی و سیستماز  یر یگاست. با بهره مؤسسات تحصیلات عالی  ییو اجرا یامور ادار  هیکل

تحقق  یراستا در. افتیدقت در انجام امور دست  شیو افزا ییکاهش زمان پاسخگو شتر،یب تیبه شفاف توانیم

استفاده  نهیدر زم مندانلاعات و آموزش کار اط یفناور  یهارساختیتوسعه ز یلازم برا یهایز یرهدف، برنامه نیا

 کیبه  ی تعلیم و تربیهځپوهنطرح،  نیکامل ا یبا اجرا رودیانجام شده است. انتظار م یتخصص یافزارهااز نرم

 ریو سا یعلم کادر یاعضا ،محصلانبه  ترعیبهتر و سر تشود که قادر به ارائه خدما لیتبدو مؤثر  نهاد معتبر

 باشد. نفعانیذ

  طرح پیشنهادی برای ارتقای مؤسسه به پوهنتون:  .3

و  یآموزش عال تیفیک یمهم در جهت ارتقا یبه سطح پوهنتون، گامتحصیلات عالی سمنگان  مؤسسه یارتقا

، این مؤسسه یاز ارکان اصل یکیبه عنوان  هیو ترب میتعل یځپوهنروزافزون جامعه است.  یازهایبه ن ییپاسخگو

های ی با اجرای استراتیژیځبنابراین این پوهن. کندیم فایمتخصص و متعهد ا یانسان یو ر ین تیدر ترب ینقش محور 

 ورزد در زمینه ارتقای مؤسسه به پوهنتون نقش محوری را ایفا کند.خود تلاش می

و مستمر  دهیچیپ ندیفرآ کی ،یتیریو مد یدر سبک رهبر  رییتغ :یځپوهنییر در سبک رهبری و مدیریتی تغ .4

است. با اتخاذ  نفعانکادر علمی، کارمندان، محصلان و ذی یهمه اعضا یتلاش و همکار  منداز یاست که ن

 ،یو نوآور  یر یادگیبر  یمبتن یفرهنگ سازمان جادیو ا)رهبری مشترک و تحول گرا( مناسب  یسبک رهبر 

سطح آموزش  یو در ارتقا دها عمل کنیځپوهن ریسا یالگو برا کیبه عنوان  تواندیم هیو ترب میتعل یځپوهن

 کند. فایا یکشور نقش مؤثر  یعال

 



هـ ش( 1407 – 1403پلان استراتیژیک پوهنځی تعلیم و تربیه )  

88 
 

 یځپوهندوم: عملیاتی کردن استراتیژی 

انداز مؤسسه تحصیلات عالی سمنگان در راستای تحقق چشمتدوین نقشه تطبیق استراتیژی طی پنج سال:   .1

خص نمودن ساله کرده است. این نقشه با هدف مشبلندمدت خود، اقدام به تدوین یک نقشه راه استراتژیک پنج

تعلیم  یځپوهن .شودای تدوین میهای توسعهمسیر رشد، تخصیص بهینه منابع و ایجاد هماهنگی در اجرای برنامه

و تربیه به عنوان یکی از ارکان اصلی مؤسسه، نقش محوری در اجرای این نقشه ایفا خواهد کرد. با تمرکز بر توسعه 

ای کیفیت آموزش و تربیت نیروی انسانی متخصص، این ، ارتقتحقیقات علمیهای آموزشی، تقویت برنامه

 .به عنوان موتور محرک رشد و توسعه مؤسسه عمل خواهد کرد یځپوهن

کارآمد و شفاف، نقش  یبندبودجه ستمیس کی یو اجرا نیتدو تدوین بودجه و تخصیص منابع مربوطه: .2

ی تعلیم و تربیه همسو با ځین پوهنبنابرا دارد. هیو ترب میتعل یځپوهن کیدر تحقق اهداف استراتژ یمهم

به نحو  تواندیمی ځپوهن، مرحله نیا یساز ادهیبا پ دهد.اهداف استراتیژیک مؤسسه اقدامات لازم انجام می

 شود. لیتبد شویپ تحقیقیو  یمرکز آموزش کیاز منابع خود استفاده کرده و به  یمؤثر 

خلی مؤسسه برای کمیت بیشتر و کیفیت بهتر های داها و سیاستدر صورت نیاز، تغییر در پالیسی  .3

روزرسانی تغییر و تحولات سریع محیط آموزشی و نیازهای روزافزون جامعه، ضرورت بازنگری و به: یځپوهن

در  رییتغ.  دساز تعلیم و تربیه را بیش از پیش آشکار می یځپوهن های داخلیها و رویهمستمر سیاست

 یز یربرنامه ازمندیو مستمر است که ن دهیچیپ ندیفرآ کی ه،یو ترب میتعل یځپوهن یداخل یهاهیو رو هااستیس

 ی تعلیم و تربیهځپوهن، رویکرد نیا یبا اجرا است. یځپوهن یمؤثر و مشارکت همه اعضا تیریمد ق،یدق

شود. لیجامعه تبد یازهایو پاسخگو به ن ایپو یو پژوهش یمرکز آموزش کیبه  تواندیم
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 بی(سوم )ارزیا خشب

 فصل هفتم

 هااستراتیژیارزیابی 

 مکانیزم رسیدن به اهداف مأموریت

بر این  .دهنددیدگاه، ماموریت و اهداف هسته اصلی یک برنامه استراتژیک و مشارکت با همکاران را تشکیل می

مین اساس، بر ه. ها را نظارت کنداساس، باید مکانیزمی وجود داشته باشد تا پیگیری مستمر برای دستیابی به آن

 :است شدهنیتدومکانیزم زیر 

لیست جامع و دقیق برای ارزیابی پیشفت اهداف استراتژیک تهیه چکنظارت با استفاده از  لیست:تدوین چک

 گردیده است انجام شود.

 پوهنځیاعضای کمیته و اعضای کادر علمی بلند رتبه این یک کمیته نظارت متشکل از  تشکیل کمیته نظارت:

را  پوهنځی استراتژیک و ارائه گزارش به هیئت هایاین کمیته مسئولیت نظارت بر اجرای برنامهگردد. یتشکیل م

 .بر عهده خواهد داشت

لیست را بر اساس چک پوهنځی( عملکرد بارکیفصلی )هر سه ماه  صورتبهکمیته نظارت  :ربع وارارزیابی 

 .برای بهبود است هاشنهادیپداف، شناسایی موانع و ارائه . این ارزیابی شامل بررسی پیشفت اهکندیم ارزیابی

ارائه ریاست پوهنځی گزارش به  صورتبه: کمیته نظارت نتایج ارزیابی را ریاست پوهنځی به یگزارش ده

 .پس از بررسی گزارش، تصمیمات لازم را اتخاذ خواهد کرد ریاست پوهنځیدهد. می

ی، کمیته نظارت اقدامات اصلاحی لازم را برای بهبود عملکرد مشخص پس از هر ارزیاب تعیین اقدامات اصلاحی:

 .کند و مسئولیت پیگیری اجرای این اقدامات را بر عهده بگیردمی

 کارداشته باشد تا از پیشفت  هاهای دیپارتمنت و کمیتهآمریتکمیته نظارت باید ارتباط مستمر با  ارتباط مستمر:

 .های لازم را ارائه دهدتشده و در صورت نیاز، حمای آگاه
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انجام  در راستای اهداف استراتژیک پوهنځی: در پایان هر سال، یک ارزیابی جامع از عملکرد ارزیابی سالانه

و سایر ذینفعان  ریاست پوهنځیبرای بهبود برنامه استراتژیک، به  شنهادها. نتایج این ارزیابی به همراه پیشودمی

 گردد.میارائه 

 نفعان داخلی پوهنځیی با ذیمساعمکانیزم تشریک

 ؛نفعان داخلی از جانب ذی اداری و تدریسی اجراآتدر رعایت اصول و مقررات   .1

 ؛پوهنځیمراتب برای اجرای امور رسمی رعایت اصول و مقررات سلسله .2

 ؛یعلماسناد تقنینی امور سایر تطبیق  .3

 کارکنان؛کارمندان و  ، استادان،تطبیق اسناد تقنینی خدمات ملکی بالای .4

 ها؛گیری جمعی در شوراها و کمیتهتصمیم .5

 ؛تیمیها و انجام کارهای گیریهمکاری و مشارکت فعالانه در تصمیم .6

 های نوین برای بهبود کارایی و اثربخشی در انجام امور روزانه؛گیری از تکنالوژبهره .7

 های مشترک.گیریوگو و تبادل نظر برای تصمیمایجاد فضای گفت .8

 نفعان بیرونی پوهنځیبا ذیمساعی شریکمکانیزم ت

 ربط؛ها با ادارات ذینامهامضای تفاهم .1

 ؛نفعانیذهای ارتباطی میان ایجاد شبکه .2

 ها؛دیپارتمنتالتحصیلان برگزاری جلسات مشورتی سالانه با فارغ .3

 ؛دولتی مراتبمطابق اصول و سلسله ادارات بیرونیبرقراری ارتباط با  .4

 نفعان.های آموزشی با ذیو برنامهها برگزاری کنفرانس .5

، بر اساس این مکانیزم پیشفت در با هماهنگی با کمیتۀ پلان استراتیژیک یاعتبار دهکمیته ارتقای کیفیت و 

 .کندارزیابی می و سالانه وارربع صورتبهدستیابی به اهداف پوهنځی را 

 پوهنځی تعلیم و تربیههای نظارت از تطبیق پلان فورم

وار توسط کمیته تهیه شده که به شکل ربع پوهنځیدر سطح ریاست  ای نظارت از تطبیق پلان استراتیژیکهفورم

ربع وار از چگونگی تطبیق  صورتبهکمیتۀ فوق شود. انجام می پوهنځیتطبیق پلان استراتیژیک این  ازنظارت 

معلومات ارائه نمایند تا گزارش  وهنځیریاست پخویش مستند به  اجراآتها از در مطابقت به این فورمها برنامه

 ارائه گردد. تیژیک تهیه و به شورای علمی پوهنځیاز تطبیق پلان استرا
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 تعلیم و تربیه پوهنځیفورم نظارت سالانه از تطبیق پلان استراتیژیک 

 ملاحظات دستاورد مستندسازی موانع تطبیق به فیصد های استراتیژیکبرنامه شماره

 تحقیقیژی : اولویت استرات 1

1 

ایجاد و ، یایجاد مجلۀ علمی تحقیق

 ایجاد کتابخانه، تجهیز لابراتوارها،

های تحقیقی استادان، ارتقای مهارت

های کوتاه و اعزام استادان به برنامه

، هااجلاسایجاد سالون ، المدتلیطو

نش مقالات، سهم ساختن محصلان 

 ؛های تحقیقیدر انجام فعالیت

     

 استفاده از تکنالوژی: استراتیژی اولویت 2

1 

تجهیز ، HEMISاستفاده از سیستم 

شعبات اداری،  ایجاد کمپیوتر لب، 

، ساخت دیتابیس برای استادان

و محصلان، تجهیز صنوف  کارمندان

و با وسایل سرد کننده  LCDدرسی با 

های امنیتی ، نصب کمرهکنندهو گرم

تعمیر تدریسی این پوهنځی و استفاده 

 نالوژی در روند تدریس؛تک

     

 کسب عوایداولویت استراتیژی:  3

1 

های شبانه، تقویت عواید، ایجاد برنامه

ایجاد برنامه ماستری، توزیع سند 

تحصیلی، ایجاد شفافیت و انکشاف 

 ظرفیت اداری و کادری پوهنځی؛

     

 اولویت استراتیژی : نقش پوهنځی در انکشاف جامعه 4

1 

-آموزش، ایجاد برنامه ارتقای کیفیت

-های علمی جدید، بازنگری نصاب

های های تحصیلی، بازنگری برنامه

علمی موجود،  توجه به نیازهای 
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جامعه، شریک سازی نتایج تحقیقات 

 و جذب محصلان؛ نفعانیذبا 

 یالمللنیبهای فعالیتاولویت استراتیژی:   5

1 

المللی، توسعه های بیننامهعقد تفاهم

های مشترک تحقیقی، مکاریه

المللی، نش های بینبرگزاری کنفرانس

المللی و مقالات در مجلات معتبر بین

 ؛المللیایجاد ژورنال بین

     

 پوهنځینظارت از رسیدن به مأموریت و اهداف 

 ځیهنالمدت استراتیژیک پو دت و طویلموار از رسیدن به مأموریت و اهداف کوتاهمنظور ارزیابی ربعبه

تا در مطابقت به آن مستند به کمیته پلان استراتیژیک  ځیپوهنها همکار بخش های نظارت برایلیستکچ

 مؤسسه معلومات ارائه گردد. این گزارش به شورای علمی مؤسسه محول گردد.

 ( 1408 -1403سال )  ی تعلیم و تربیهځپوهنلیست نظارت از رسیدن به مأموریت و اهداف چک

 اف و مأموریتاهد شماره
پیشفته به 

 فیصد

شواهد و 

 مدارک
 ملاحظات

    در سطح مؤسسه؛ یالمللنیبپیشنهاد ژورنال  1

    ایجاد مجله علمی تحقیقی در سطح پوهنځی؛ 2

    کسب مرحله دوم ارتقای کیفیت؛ 3

    کسب مرحله سوم ارتقای کیفیت؛ 4

    همکاری  برای کسب اعتبار ملی  مؤسسه؛ 5

    مواد درسی مطابق نیاز جامعه؛ یروزرسانبه 6

7 
ارتقای ظرفیت  برای استادان  مدتکوتاه یهابرنامهبرگزاری 

 و کارمندان؛
   

    موسسه؛ تیساوبتقویت نشاتی پوهنځی در  8

    نشاتی در صفحات اجتماعی؛ یهاتیفعالتقویت  9

    ایجاد کتابخانه در سطح پوهنځی؛ 10

    ها؛لون کنفرانسایجاد سا 11

    ؛نیازبا مواد مورد  لابراتوارهاتجهیز  12
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    تجهیز کمپیوتر لب در سطح پوهنځی؛ 13

    تجهیز صنوف درسی با انترنیت؛ 14

    ها؛تجهیز دیپارتمنت 15

    تجهیز زیرساخت برای آموزش الکترونیک؛ 16

    ن پوهنځی؛های امنیتی تعمیر تدریسی ایهمر تجهیز و ترمیم ک 17

18 
جهت اجرای کارهای  یارهیداتجهیز صنوف درسی با میز 

 عملی و کار گروپی؛
   

    این پوهنځی؛ گانهدههای تجهیز کمیته 19

    توسعه ساحه سبز در محوطه این پوهنځی؛ 20

    حمایت از تحقیقات نوآورانه استادان  و محصلان ؛ 21

    ؛نفعانیذا شریک سازی نتایج تحقیقات ب  22

23 
از پروسه تدریس استادان جهت تقویت  داردوامارزیابی 

 کیفیت تدریس؛
   

    استفاده از تکنالوژی جهت تقویت کیفیت تدریس؛ 24

    استفاده از تکنالوژی برای بهبود امور اداری؛ 25

26 
جهت تسریع و شفافیت امور  HEMISاستفاده از سیستم 

 تدریسی و اداری؛
   

27 
آموزشی آنلاین برای ارائه  یهاپلتفرماستفاده از ابزارها و 

 برای محصلان؛ ترجذابتجربیات یادگیری تعاملی و 
   

28 
توسعه کتابخانه الکترونیک جهت قرار دهی منابع آموزشی 

 به دسترس محصلان؛ موقعبه
   

29 

برگزاری برنامه آموزشی برای استادان جدید تقرر در مورد 

تفاده از تکنالوژی در صنوف درسی برای ارتقای نحوه اس

 کیفیت آموزش؛

   

30 
بضاعت جهت فراگیری حمایت از محصلان نیازمند و بی

 آموزشی؛ یهامهارتسایر 
   

    تشویقی برای محصلان ممتاز و  خلاق؛ یهابرنامهبرگزاری  31

32 
برگزاری برنامه تشویقی برای استادان بابت رونمای آثار 

 و ترجمه؛ یفیتألقی، تحقی
   

33 
شناسایی نیازهای بازار کار از طریق انجام مطالعات و 

 تحقیقات علمی؛
   

    با کار فرمایان؛ هانامهتفاهمبرقرار روابط از طریق  34

35 
های شغلی از طریق مطالعات و تحقیقات داده لیوتحلهیتجز

 علمی؛
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    عه در حوزه تعلیم و تربیه؛جام ازیموردنعلمی  یهابرنامهایجاد  36

37 
نیاز جامعه و بازار کار در  برحسبشبانه  یهابرنامهایجاد 

 علمی موجود؛ یهابرنامهسطح 
   

38 
معرفی اعضای کادر علمی جهت ارتقای ظرفیت به برنامه  

 ها(؛)بورسیه المدتلیطو
   

    های ماستری در چوکات این پوهنځی؛ایجاد برنامه 39

40 
های علمی ملی و عزام اعضای کادر علمی به کنفرانسا

 ؛یالمللنیب
   

    ها؛جذب ظرفیت منابع بشی دیپارتمنت تقویت 41

    های ورزشی در سطح پوهنځی؛نتنمبرگزاری تور  42

    های سطح موسسه و ولایت؛اشتراک در تورنمنت 43

    محصلان؛سیر علمی  یهابرنامهبرای عملی سازی  یساز نهیزم 44

45 
با  ینیکارآفر یهامهارتجهت توسعه  نامهتفاهمعقد 

 نهادهای دولتی و خصوصی؛
   

46 
فنی  و  یهامهارتبرگزاری کارگاهای آموزشی جهت ارتقای 

 ایجاد فضای حمایتی برای محصلان؛
   

    جذب محصلان مطابق ظرفیت دیپارتمنت ها؛ 47

48 
فرهنگ یادگیری مبتنی بر  های درسی و ترویجتوسعه برنامه

 شواهد تحقیقی؛
   

    های تحقیقاتی در منابع آموزشی؛ادغام یافته 49

50 
های های تحقیقات برای ارتقای برنامهاستفاده از یافته

 های تدریس؛آموزشی و بهبود روش
   

51 
ها با ها و مصاحبهارزیابی نیازهای جامعه با انجام نظرسنجی

 ؛نفعانیذ
   

52 
میان  یزشیانگو  زیبرانگچالشرقابتی،  یهابرنامهبرگزاری 

 محصلان؛ 
   

    ؛نفعانیذهای رسمی میان نامهتوسعه تفاهم 53

    ؛نفعانیذترویج تبادل دانش و منابع میان  54

    ؛و استادانهمکاری در تحقیقات و نوآوری محصلان  55

    ؛نفعانیذهای آموزشی مشترک با ارتقای برنامه 56

    ؛نفعانیذبرگزاری کنفرانس علمی مشترک با  57

58 
های تحقیقاتی مشترک با اعضای کادر علمی شناسایی زمینه

 ؛نفعانیذو 
   

    ؛یالمللنیبمعتبر ملی و  یهاژورنالنش مقالات علمی در  59

    حمایت در نش آثار تحقیقی، تألیفی و ترجمه استادان؛ 60
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    در تعمیر تدریسی  این پوهنځی؛ آشپزخانهایجاد  61

    ایجاد میدان ورزشی؛  62

    ایجاد شهرک رهایشی برای استادان و کارمندان؛ 63

    خارجی و مهارت کمپیوتری؛ یهازبانایجاد مرکز آموزش  64
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 ضمایم

    ﷽ 

 گرامی! دهندهپاسخ

تعلیم و تربیه مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگان  یځنپوه ، ضعف، فرصت و تهدید را درنقاط قوت ؛این پرسشنامه

یک از عبارات و عوامل پیشو، موجب  ، دقیق و صادقانه شما در مورد هرمسئولانهکند. پاسخ و اظهار نظر بیان می

خواهد شد. لطف نموده برای هر عمل نظریات خویش ی ځنپلان استراتیژیک این پوهاستحکام بیشتر در تدوین 

 گزارم.سپاس در این زمینه تانمسئولانهپیشاپیش از مشارکت و همکاری  را شامل نمایید.

 (strengthsها )قوت

ره
ما

ش
 

 عوامل

ان
نو

ع
 

 کاملاً

موافق 

 هستم

موافق 

 هستم

نظری 

 ندارم

مخالف 

 هستم

 کاملاً

مخالف 

 هستم

5 4 3 2 1 

      S1 های علمی مطابق نیاز جامعه و بازار کارموجودیت برنامه 1

      S2 و اداری تدریسیتفاده از تکنالوژی جدید جهت پیش برد امور اس 2

      S3 یځنموجودیت استادان متخصص، متعهد و جوان در تشکیل پوه 3

      S4 های نوین تدریس و تحقیقآشنایی اعضای کادر علمی با روش 4

      LCD S5داشتن تعمیر تدریسی و صنوف درسی مجهز با  5

      S6 های )فزیک، کیمیا و بیولوژی(راتوار برای انجام کارهای عملی رشتهداشتن لاب 6

      S7 یځناین پوه یربناهایزجهت حفظ و مراقبت  های امنیتیفعال بودن کمره 7

      S8 استادان به صنوف درسی موقعبهپایبندی  به حاضری و حضور  8

      S9 داشتن استادان بلند رتبه علمی )پوهندوی( 9

      S10 یځنداشتن کارمندان متعهد و با تجربه جهت پیش برد امور اداری پوه 10

11 
های بخشدر و اداری های علمی کمیته در سطح پوهنځی جهت انجام فعالیت 11فعال بودن 

 مختلف
S11      

      S12 می و اداریهای علها در امور محوله در بخشمطابق اصول، مقررات، لوایح و طرزالعمل اجراآت 12

      S13 امور علمی و اداری این پوهنځی اجراآتعدم تبعیض و تعصب در  13
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      S14 امور مربوطه اجراآتها جهت موجودیت شعبات مخصوص برای دیپارتمنت 14

      S15 )ریاست معارف( ربطیذبا ادارات  نامهتفاهمداشتن  15

      S16 یالمللنیبهای ملی و می این پوهنځی در کنفرانساشتراک استادان اعضای کادر عل 16

      S17 در امور تدریسی و اداری این پوهنځی  hemisاستفاده از سیستم  17

      S18 های شبانه )تاریخ، ریاضی و زبان و ادبیات فارسی دری(موجودیت برنامه 18

      S19 ای این پوهنځیهتطبیق نصاب تحصیلی بازنگری شده در بعضی از رشته 19

      S20 گیری و گزارش دهی در سطوح مختلف این پوهنځیموجودیت سیستم منظم گزارش 20

 (weaknessesها )ضعف

ره
ما

ش
 

 عوامل

ان
نو

ع
 

 کاملاً

موافق 

 هستم

موافق 

 هستم

نظری 

 ندارم

مخالف 

 هستم

 کاملاً

مخالف 

 هستم

5 4 3 2 1 

      W1 های این پوهنځیمحصل در اکثر رشته اسبتنبهکمبود اعضای کادر علمی  1

      W2 نبود استادان کافی به درجه تحصیلی دکتورا 2

      W3 نبود کتابخانه در سطح پوهنځی 3

      W4 محصلان به انترنت در صورت نیازبعضی از  عدم دسترسی  4

      W5 و محصلانانجام تحقیقات علمی استادان  نبود بودجه مشخص برای  5

      W6 الزحمهمسلکی نبودن بعضی استادان حق 6

      W7 عدم پایبندی تعدادی از محصلان به دروس خویش 7

      W8 برای انتقال استادان و محصلان یترانسپورتوسایل نبود  8

      W9 نبود کمپیوتر لب مجهز در سطح پوهنځی 9

      W10 سطح پوهنځی های علمی درعدم موجودیت تالار کنفراس 10

      W11 نبود جمنازیوم برای برگزاری فعالیت ورزشی 11
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      W12 های اخیرها در سالکم بودن تعداد محصلان در بعضی از صنف 12

      W13 مشغولیت و بالا بودن مکلفیت درسی و اداری استادان در سطح پوهنځی 13

      W14 د به این پوهنځیپایین بودن سطح سواد محصلان تازه ورو  14

      W15 های تحصیلیتکمیل بورسیه بعد ازعدم برگشت برخی از استادان این پوهنځی  15

      W16 نبود امکانات جهت ارائه خدمات رفاهی به اعضای کادر علمی و کارمندان این پوهنځی 16

      W17 کمبود منابع دست اول در سطح پوهنځی تعلیم و تربیه 17

      W18 های علمی تحقیقی محصلانالزحمه برای فعالیتنبود حق 18

 (opportunitiesها )فرصت

ره
ما

ش
 

 عوامل

ان
نو

ع
 

 کاملاً

موافق 

 هستم

موافق 

 هستم

نظری 

 ندارم

مخالف 

 هستم

 کاملاً

مخالف 

 هستم

5 4 3 2 1 

      O1 در سطح ولایت ربطیذموجودیت همکاری ادارات  1

      O2 های این پوهنځیها در سایر رشتهی فارغان مکتبمندعلاقه 2

      O3 های این پوهنځیهمکاری ریاست مؤسسه در قسمت رفع نیازمندی 3

      O4 مؤسسه نیدر اها )شرعیات، زراعت و اقتصاد(  موجودیت ارتباط علمی میان پوهنځی 4

      O5 آموزشیفضای  ژهیوبهموجودیت نظام اسلامی و امنیت سرتاسری  5

      O6 استادان و محصلان در سطح مؤسسه  های آموزشی برایبرگزاری برنامه 6

      O7 فراهم بودن ارتقای ظرفیت برای استادان این پوهنځی از طریق سهمیه )بورس( 7

      O8 موجودیت مرکز تحقیقات علمی برای انجام کارهای تحقیقی 8

9 
ی در سطح مؤسسه برای چاپ مقالات علمی اعضای کادر علمی و موجودیت مجله علمی تحقیق

 محصلان این پوهنځی
O9      

      O10 موجودیت ساحه سبز و محیط سالم در سطح مؤسسه 10

      O11 توجه جدی رهبری وزارت تحصیلات عالی به اعضای کادر علمی 11
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      O12 های ملیمؤسسه با پوهنتون نامهتفاهمداشتن  12

      O13 موجودیت کتابخانۀ در سطح مؤسسه 13

      O14 های سیر علمیدر برنامه هاهمرای دیپارتمنت عالی لاتیتحصهمکاری ریاست مؤسسه  14

      015 مجهز در سطح مؤسسه برای انجام کارهای عملی محصلان اً نسبتموجودیت کمپیوتر لب  15

      O16 های این پوهنځیتر در رشتهلغو شدن تربیه معلم و جذب محصلان بیش 16

      O17 بهبود امور تحصیلی جهتها نامهفراهم بودن زمینه همکاری در راستای انعقاد تفاهم 17

      O18 جامعه به تحقیقات و تولید علم روزافزوننیازمندی  18

 (Threatsها )تهدید

ره
ما

ش
 

 عوامل

ان
نو

ع
 

 کاملاً

موافق 

 هستم

موافق 

 هستم

ی نظر 

 ندارم

مخالف 

 هستم

 کاملاً

مخالف 

 هستم

5 4 3 2 1 

      T1 مسافر این پوهنځی در سطح موسسه محصلان فعال برای یهنبود لیل 1

      T2 افزایش مهاجرت قش جوان به خارج از کشور 2

      T3 التحصیلان این پوهنځین بودن زمینه اشتغال برای  فارغپایی 3

      T4 ت عالی سمنگان از مرکز شهردوری مؤسسۀ تحصیلا  4

      T5 ترک تحصیل محصلان این پوهنځی به دلیل نبود تسهیلات برای بود و باش 5

      T6 نبود کافتریا جهت ارائه خدمات برای استادان، کارمندان و محصلان در سطح مؤسسه 6

      T7 نبود بلاک رهایشی برای استادان و کارمندان 7

      T8 در سطح ولایت و کشور هارشتههای کاری برای بعضی از رصتنبود ف 8

      T9 بدل اعاشه محصلان موقعبهعدم پرداخت  9

      T10 های مؤسسه تحصیلات عالی سمنگاناعضای کادر علمی از سایر پوهنځیبعضی از ترک وظیفه  10

      T11 قیقات علمی استادانهای تحبرخی از نهادهای دولتی به پروژه یپاسخ گوئعدم  11
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      T12 پایین بودن بودجۀ تخصیص داده شده به مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگان 12

      T13 مندی برخی از نهادها به نتایج تحقیقات علمی اعضای کادر علمی این مؤسسهعدم علاقه 13

      T14 مؤسسات همکار در تحصیلات عالی تیحماعدم 14

      T15 شریف جهت ادای نماز در سطح موسسه جدمسنبود  15

16 
های سیر علمی از طرف کشورهای خارجی برای محصلان، های تحصیلی و برنامهکاهش بورسیه

 استادان و کارمندان
T16      

      T17 اداری و تطبیق اصول و ... اجراآتمحلی در  ربطیذتداخل وظیفوی ادارات  17

( لیست گردیده است. SWOTفوق که در هریک از این چهار مؤلفه ) رگذاریتأثی! علاوه بر موارد و عوامل گرام دهندهپاسخنوت: 

بینید که در این پرسشنامه نیامده باشد. لطف نموده در جدول ذیل مطابق هر مؤلفه با تفکیک اگر موارد و نکات دیگری را لازم می

 ه و نظر خویش را ارائه نماید.چهار نکته )قوت، ضعف، فرصت و تهدید( اضافه نمود

 (strengthsها )قوت

ره
ما

ش
 

 عوامل

ان
نو

ع
 

 مخالف هستم کاملاً مخالف هستم نظری ندارم موافق هستم موافق هستم کاملاً

5 4 3 2 1 

1  S1      

 (weaknessesها )ضعف

ره
ما

ش
 

 عوامل

ان
نو

ع
 

 مخالف هستم لاًکام مخالف هستم نظری ندارم موافق هستم موافق هستم کاملاً

5 4 3 2 1 

1  W1      

 (opportunitiesها )فرصت
ره

ما
ش

 

 عوامل

ان
نو

ع
 

 مخالف هستم کاملاً مخالف هستم نظری ندارم موافق هستم موافق هستم کاملاً

5 4 3 2 1 

1  O1      

 (Threatsها )ضعف

ره
ما

ش
 

 عوامل

ان
نو

ع
 

 مخالف هستم کاملاً مخالف هستم منظری ندار  موافق هستم موافق هستم کاملاً

5 4 3 2 1 

1  T1      

 با احترام

 (   محل امضاء )
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