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 پوهنځیپیش گفتار رئیس 

 آله و اصحابه اجمعین، یو علالحمدالله رب العالمین و صلات و سلام علی محمد 

 ســالهپنجاســتراتژیک  پــلانافتخــار  بــاکمالاقتصــاد موسســه تحصــیلات عــالی ســمنگان،  پــوهنځیرئــیس  عنوانبــه

ــوهنځی ــی پ ــه م ــعه همهرا ارائ ــوآوری و توس ــی، ن ــالی آموزش ــه تع ــا ب ــد م ــانگر تعه ــند نمای ــن س ــه دهم. ای جانب

 .مان استپوهنځی

ا ر اســت. هـدف مـا ایـن اســت کـه دانشـجویان خــود  انکـاررقابلیغدر دنیـای در حـال تیییـر، اهمیــت علـم اقتصـاد 

ــادانش ــا چالشو مهارت ب ــرای مواجهــه ب ــهتوانمندســازی آن وی پیچیــده اقتصــادی هــاهــای لازم ب ــرای ارائ ی هــا ب

ــیم. ایــن پــلان اســتراتژیک چشــم مــؤثرخــدمات  ــه جامعــه، تجهیــز کن ــر ب ــرای آینــده را تبیــین کــرده و ب انداز مــا ب

 .تقویت برنامه درسی، پژوهش و ارتباط با جامعه تمرکز دارد

ــه اهمیــت همکــاری و  ــا ب ــه اهــداف تیشــمولم ــا اعضــای میاعتقــاددارمان در دســتیابی ب ــا همکــاری نزدیــک ب . ب

خلاقیــت، تفکــر انتقــادی و  دانشــجویان و نینفعــان، بــه دنبــال ایجــاد محیطــی هســتیم کــه کــادر علمــی، کارمنــدان،

 .را پرورش دهد رهبران توانمند و نیروی کار متعهد

وین پـــلان و در ســـطو موسســـه و نینفعـــان خـــاره از موسســـه کـــه در تـــد پـــوهنځیاز تمـــام همکـــاران مـــا در 

در  ؛ وهمکـــاری نمونــد ســـپاس گـــ اریم پــوهنځیبــا ایـــن  یازســـنجین یهاپرسشــنامهاســتراتیژیک و تکمیـــل 

 تمــام اســتادان، کارمنــدان، محصــلان و مســلاولین تحصــیلات عــالی جانبــههمهراســتای اجــرای موفــق آن همکــاری 

ــســمنگان را  ــاهم. میطلبیم ــت در جوامعمی ب ــرات م ب ــرای ایجــاد تییی ــوانیم نســل بعــدی اقتصــاددانان را ب ــان و ت م

 .فراتر از آن توانمند سازیم

 با احترام

 پوهنیار محمدعامرمحمدی

 اقتصاد و مسلاول کمیتۀ پلان استراتیژیک پوهنځیرئیس 

  



 

 و
 

 مقدمه

الله علیه و سلم. فی صلیمحمد مصطشیت، حضرت پایان خداوند یگانه و درود بر منجی عالم بحمد و سپاس بی

جانبه، امری صورت دقیق و همههای بلندمدت و دستیابی به اهداف بهپلان استراتژیک برای اجرای فعالیت داشتن

هجری شمسی آغاز کرده است، به دلایل  ۱۳۹۲ضروری و حیاتی است. دانشکده اقتصاد که فعالیت خود را در سال 

از سوی  با تأیید پلان استراتژیک مؤسسه زمانهملان استراتژیک بوده است. در این سال که فاقد پ ۱۴۰۲نامعلوم تا سال 

 .تصمیم به تدوین و تنظیم پلان استراتژیک گرفت پوهنځیود، کمیته پلان استراتژیک وزارت تحصیلات عالی ب

، تیدرنهانهایی گردید.  ۱۴۰۳سال ربع سوم  آغاز شد و در ۱۴۰۲ریزی و تهیه این پلان از نیمه دوم سال فرآیند برنامه

 .این پلان توسط کمیته پلان استراتژیک فاکولته، شورای علمی دانشکده و شورای علمی مؤسسه تأیید شد

 :و شامل شش فصل است شدههیتهپلان استراتژیک حاضر توسط کمیته پلان استراتژیک دانشکده 

 فصل اول: معرفی دانشکده اقتصاد 

  ،های دانشکدهمأموریت، اهداف استراتژیک و ارزشفصل دوم: دیدگاه 

 فصل سوم: تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی 

 هافصل چهارم: انتخاب استراتژی 

 های عملیاتی سالانهمدت و پلانفصل پنجم: اهداف کوتاه 

 فصل ششم: ارزیابی از تطبیق پلان استراتژیک 

اند، صمیمانه که در تدوین این پلان همکاری و همراهی نمودهدر پایان، از تمامی استادان، کارمندان و همکارانی 

 نماییمسپاسگزاری می
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 فصل اول

 اقتصاد پوهنځیمعرفی 

 اقتصاد پوهنځیتاریخچه 

رود، مسائل اقتصادی و علم ها به شمار میقدرتگ اری معیار سنجش در جهان که فناّوری، تولیدات و جلب سرمایه

المللی قدرتمند و تأثیرگ ار طور خاصی اهمیت یافته است، امروزه کشورهایی در حوزه بیناقتصاد در گسترده جهانی به

 اند.تم اقتصادی را توأم با کادرهای مولد برای خود تدارک دیدهشوند که بهترین سیسشناخته می

کشورهای است که یک مدت مدید از کاروان اقتصادی ومارکیت جهانی به دورمانده است و بعد از افیانستان ازجمله 

المللی سعی نموده که از یک اقتصاد بسته و راکد به اقتصاد باز و مارکیت، گ ار کند به حمایت جامعه بین م 2001سال 

باشد از ا که محصول شرایط جنگ بحران میتا با این اقدام مهم فقر فراگیر، بیکاری مهلک و ورشکستگی اقتصادی ر 

 جامعه محو کند. له ا ایجاد نظام اقتصادی مناسب برای افیانستان بعد از جنگ و مهارخلاء های اقتصادی حاکم مستلزم

ریزی منظم اقتصادی، تعمیم علم اقتصاد و پرورش کادرهای مسلکی از طریق مؤسسات تحصیلات عالی درزمینهٔ برنامه

 باشد.می های مربوطه

اقتصاد  پوهنځیبا توجه به موارد یادشده مؤسسه تحصیلات عالی سمنگان در ساختار وزارت محترم تحصیلات عالی، 

ه.ش در دو دیپارتمنت )مالی بانکی و مدیریت و اداره تشب ات( ایجاد کرد که با ایجاد آن درصدد  1392را در سال 

هـ ش برنامه  1401در سال  برای شکوفایی اقتصادی کشور است. تطبیق پالیسی انکشافی کشور وتربیه کادر مسلکی

با ج ب  و تجارتو برنامه شبانه دیپارتمنت اداره شبانه در دو دیپارتمنت )مالی وبانکی و اداره وتجارت( منظور 

 محصلان به فعالیت خود آغاز نمود.

ماستر و لیسانس ی به سویه کادر علم 12در تشکیل خود در دو دیپارتمنت دارای  پوهنځی.ش این ه 1403در سال 

تن از اعضای کادر علمی و مدیر عمومی تدریسی ( 8)اقتصاد توسط  پوهنځیاکنون کار اداری و تدریسی و هم باشدیم

مسلاولیت این نهاد اکادمیک را به عهده  پوهنځیرؤسای که از آغاز تشکیل به کار این  رود.پیش میو مدیر اجرائیه به

پوهنیار غلام رضا پیکار و  ،سکین یار، پوهنمل حمیدالله شعاعبه ترتیب عبارت از: پوهنیار محمدصمیم م اندداشته

 را به عهده دارد. پوهنځیریاست این  یمحمدعامرمحمدپوهنیار  اکنونهم
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به تعداد  1402الی  1395دور فراغت از سال  اد در دو دیپارتمنت فارغ ده طی هفتاقتص پوهنځی.ش هـ 1402در سال 

 به جامعه افیانستان تقدیم نموده است. باشدیمکه شامل دختر و پسر آموخته را دانش (539)

 فارغان به تفکیک سال و دیپارتمنت هیاحصائ 1جدول 

 دیپارتمنت مالی وبانکی سال دوره فراغت
و دیپارتمنت اداره 

 تجارت
 مجموع

1 1395 54 54 108 

2 1396 33 27 60 

3 1397 22 30 52 

4 1398 35 33 68 

5 1400 42 48 90 

6 1401 37 55 92 

7 1402 36 33 69 

 539 280 259  مجموع

 

 محصلان برحال هیاحصائ 2جدول 

 ملاحظات تعداد داخله صنف دیپارتمنت شماره

1 

ره 
دا
ا

ت
ار
ج
و ت

 

  73 اول

  36 دوم 2

  26 سوم 3

  25 چهارم 4

5 

ی
ک
بان
 و
ی
مال

 

  71 اول

  32 دوم 6

  26 سوم 7 

  22 چهارم 8

  311 مجموع 
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 منابع بشی )اعضای کادر علمی و کارمندان(

 استادان به تفکیک رتبه علمی، درجه تحصیل، وظیفه و دیپارتمنت 3جدول 

ره
ما
ش

 

 ولد و تخلصاسم 
رتبه 

 علمی

جه در 

 تحصیل
 یپارتمنتد وظیفه

شماره 

 تماس
 ملاحظات

 استاد ماستر پوهنیار محمدناصر یمحمدعامرمحمد 1
امور مالی 

 وبانکی
771500970 

  

 استاد ماستر پوهنمل محمدرضا حمیدالله شعاع 2
امور مالی 

 وبانکی
771118257 

  

 سید محمد منیر انصاری 3
سید محمد 

 ادریس
 استاد ماستر پوهنیار

مالی امور 

 وبانکی
747900003 

  

 هدایت الله عبدالله مسیو 4
 دانامز 

 پوهنیار
 استاد لیسانس

امور مالی 

 وبانکی
729095136 

  

 738031369 وتجارت اداره استاد ماستر پوهنیار غلام سخی مسکین یار محمد صمیم 5
  

 775444596 وتجارت اداره استاد ماستر پوهنیار محمد حکیم شجاع الدین حکیمی 6
  

 محمد کریم محمد فهیم کریمی 7
نامزاد 

 پوهنیار
 783431383 وتجارت اداره استاد لیسانس

  

 امیدالله مصطفی 8
محمدی 

 علی

نامزاد 

 پوهنیار
 استاد لیسانس

و  اداره

 تجارت
729789033 

  

 

 کارمندان اداری و خدماتی به تفکیک بست، درجه تحصیل و وظیفه 4جدول 

 بست ولد اسم و تخلص شماره
درجه 

 تحصیل
 ملاحظات شماره تماس شعبه مربوطه وظیفه

 پوهنځیرئیس  ماستر 2 محمدناصر محمدعامرمحمدی 1
 پوهنځیریاست 

 اقتصاد
771500970 

  

2 
محمدصمیم 

 مسکین یار
 ماستر 3 غلام سخی

اداره  پارتمنتیآمر د

 و تجارت

 پوهنځیریاست 

 اقتصاد
738031369 

  

3 
سیدمحمدمنیر 

 انصاری

سیدمحمد 

 ادریس
 ماستر 3

آمردیپارتمنت مالی و 

 بانکی

 پوهنځیریاست 

 اقتصاد
0778779779 

  

 لیسانس 4 عبدالرحیم رحیمی نینورالد 4
 یعموم ریمد

 تدریسی
 772502627 پوهنځیریاست 

  

 778726914 پوهنځیریاست  مدیر اجرائیه لیسانس 4 رحیم الله صفی الله خرم 5
  

 774901612 پوهنځیریاست  خدماتی کارمند نداره 8 عبدالحکیم ریجهانگ 6
  

 772080622 پوهنځیریاست  خدماتی کارمند بکلوریا 8 غلام سرور عصمت الله 7
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 امکانات فزیکی

ا ر اداری و تدریسی خود  یهاتیفعالو  ستیناقتصاد دارای تعمیر تدریسی و اداری  پوهنځیامکانات فزیکی  ازنظر

خش در اختیار دارد و از آن در ب پوهنځی، امکانات فزیکی که این بردیم شیپبهزراعت  پوهنځیدر تعمیر تدریسی 

 عبارت از: دینمایمتدریسی و اداری استفاده 

 صل.مح 50صنف درسی با ظرفیت بالاتر از  هشت

 و کمره های نظارتی. LCDمجهز بودن صنوف درسی با 

 جلد کتاب در بخش اقتصاد. 500داشتن کتابخانه کوچک با داشتن حدود 

 در دو دیپارتمنت و استفاده آن در صورت نیاز. نورافکن هیدوپاداشتن 

 پوهنځیداشتن شعبات مستقل برای دیپارتمنت ها، مدیریت تدریسی و اجرائیه و ریاست 

 فعالیت کمیتۀ ها

که هدف آن  گردندیمکمیتۀ ها که از ترکیب اعضای کادر علمی، کارمندان اداری و نمایندگان محصلین تشکیل 

 که در نه کمیته .باشدیم پوهنځی یهاچالشبهبود کیفیت تدریس، امور اداری، تحقیق، رسیدگی به شکایات و حل 

 عبارت از: اندفعال اقتصاد پوهنځیسطو 

پلان استراتیژیک، کمیتۀ تضمین کیفیت، کمیتۀ تحقیق، کمیتۀ نصاب تحصیلی، کمیتۀ فرهنگی، کمیتۀ نظم و کمیتۀ 

 دسپلین، کمیتۀ انسجام خدمات محصلان، کمیتۀ آموزش الکترونیک و کمیتۀ امتحانات

 ضرورت و اهمیت پلان استراتیژیک

ها و یک راهنما برای هدایت فعالیت عنوانبهاز اهمیت بالایی برخوردار است زیرا  پوهنځیپلان استراتیژیک در 

مدت، مسیر روشنی برای دستیابی کند. این پلان با تعیین اهداف بلندمدت و کوتاهعمل می پوهنځیهای گیریتصمیم

تا تهدیدها و  کندیمتیژیک کمک عوامل محیطی در پلان استرا یهالیتحلبا استفاده از  .کندبه این اهداف ترسیم می

قوت  نقاطتا در حفظ  شدهمشخصقرار گیرند و همچنان نقاط قوت و ضعف  موردتوجهبالقوه شناسایی و  یهافرصت

 :گرددیمگردد خلاصه از اهمیت و ضرورت پلان استراتیژیک در زیر بیان  یز یربرنامهو مهار نقاط ضعف 

 بهبود کیفیت آموزش .1

 یاثربخشافزایش کارایی و  .2

 توسعه تحقیقات علمی .3

 به اهداف یابیدستایجاد هماهنگی میان استادان و کارمندان برای  .4

 هاآنبرای بهره بری بیشتر از  منابع مؤثرتخصیص کارا و  .5

 هاآنبیشتر نسبت به نیازهای نینفعان و اهمیت دادن به  یر یپ انعطافو  ییگوپاسخ .6

 لی تضمین کیفیتو کسب اعتبار م پوهنځیبلند رفتن اعتبار  .7
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 پوهنځیشناسایی نقاط قوت و ضعف  .8

 پوهنځینقاط تهدید و فرصت  ییشناسا .9

 ؛پوهنځی یهاپلانارتباط دادن دیدگاه و مأموریت با اهداف و  .10

 هادیپارتمنت

 باشدفاکولته اقتصاد دارای دو دیپارتمنت می

 علمی است.عضو کادر  6دیپارتمنت اداره و تجارت که در تشکیل این فاکولته دارای  -

 عضو کارد علمی است. 5دیپارتمنت مالی وبانکی که در تشکیل این فاکولته دارای  -
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 فصل دوم

 هاارزشدیدگاه، مأموریت و 

 دیدگاه

های تحصیلی منطبق با نیازهای بازار و انجام تحقیقات کاربردی، به یکی پوهنځی اقتصاد متعهد است که با ارائه برنامه

 ای تبدیل شود.تحصیلی و تحقیقاتی در حوزه اقتصاد در سطو ملی و منطقهترین مراکز از پیشگام

 تیمأمور

های تدریس نوین و تحقیقات کاربردی، های باکیفیت بالا مبتنی بر روشپوهنځی اقتصاد مصمم است با ارائه آموزش

یت اصول اسلامی و ملی وکار، مالی و بانکداری با رعاهای مدیریت کسبمتخصصانی خلاق و کارآفرین را در زمینه

 م بردارند.های اقتصادی کشور گاتربیت کند که بتوانند در جهت توسعه پایدار و رفع چالش

 اهداف استراتیژیک

های روزرسانی و تطبیق برنامههت بهپوهنځی اقتصاد در ج :های تحصیلی منطبق با نیازهای بازارتوسعه برنامه .1

برای ورود  زایموردنها و دانش تحصیلی خود با نیازهای روز بازار کار تلاش خواهد کرد تا دانشجویان با مهارت

 .به بازار کار آماده شوند

 منظوربه، ه محورمسلالپوهنځی اقتصاد در راستای انجام تحقیقات کاربردی و  :های کاربردیتقویت پژوهش .2

 .ریزی و اقدام خواهد کردارتقای سطو علمی و پژوهشی، برنامه وهای اقتصادی کشور حل چالش

های تدریس نوین، های مبتنی بر روشپوهنځی اقتصاد با ارائه آموزش :تربیت متخصصان خلاق و کارآفرین .3

وکار، مالی و بانکداری تربیت کسب های مدیریتتلاش خواهد کرد تا متخصصانی خلاق و کارآفرین در زمینه

 .کند که بتوانند نقش مؤثری در توسعه پایدار کشور ایفا نمایند

های آموزشی و پژوهشی خود، پوهنځی اقتصاد در تمامی برنامه :تقویت اصول اسلامی و ملی در آموزش .4

تقویت و ترویج این یک ارزش اساسی مدنظر قرار داده و در جهت  عنوانبهرعایت اصول اسلامی و ملی را 

 .اصول گام خواهد برداشت

پوهنځی اقتصاد برای  :ربطینتحقیق با مراجع  یهاافتهیهای ملی و شریک سازی گسترش همکاری .5

 یهاافتهیترین مراکز تحصیلی و تحقیقاتی در حوزه اقتصاد، به شریک سازی به یکی از پیشگام شدنلیتبد

ها و مؤسسات علمی معتبر خواهد ای با دانشگاههای ملی و منطقهها و مشارکتتحقیق، گسترش همکاری

ای های ملی و منطقهها و مشارکت، گسترش همکاریقیشود تحقمند پرداخت تا از تجارب و دانش روز بهره

 .مند شودبهرهواهد پرداخت تا از تجارب و دانش روز خها و مؤسسات علمی معتبر با دانشگاه
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 اقتصاد پوهنځی یهاارزش

 رعایت اصول اسلامی و ملی، .1

 ؛آموزشدر  ینوآور تعهد به کیفیت و  .2

 بازار به نیروی کار؛ یازهاینپاسخگویی به  .3

 همکاری و مشارکت ملی؛ .4

 کارآفرینی و خلاقیت؛ .5

 عدالت آموزشی؛ .6

 کمک به توسعه پایدار؛ .7
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 فصل سوم

 تحلیل عوامل محیطی

 محیطیتحلیل عوامل 

است. در بخش  اثرگ ار هنځیپو پوهنتون و یا شود که بالای استراتیژی عوامل محیطی به مجموعه فکتورهایی گفته می

و  ردیگیمقرار  یموردبررسو محیط تخصصی و عمومی آن  اقتصاد پوهنځیتحلیل عوامل محیطی وضعیت فعلی 

 .شودیمسپس با توجه به اهداف پلان استراتیژیک مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگان معلومات تکمیل 

 اهداف استراتیژیک مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگان

 اعتبار ملی مؤسسه؛ و کسبتکمیل معیارهای ارتقای کیفیت  .1

 جامعه و ارتقای ظرفیت کادر علمی جهت ارتقای این مؤسسه به پوهنتون؛ ازیموردنهای علمی ایجاد برنامه .2

 های تحقیقاتی بنیادی و کاربردی؛های تحقیقاتی جهت انجام مطالعات و فعالیتافزایش توانمندی .3

 ارائه خدمات معیاری تحصیلی و تحقیقی؛ منظوربهانکشاف زیربناها و منابع بشی  .4

 المللی؛دهای اکادمیک ملی و بینصورت عملی با نهاعلمی بههای برقراری ارتباط و توامیت .5

 از جامعه؛کادرهای جوان و متعهد مطابق نی تیتربسازی تحصیلات عالی معیاری جهت فراهم .6

 تجهیز شعبات اداری و صنوف درسی با وسایل تکنالوژی معاصر جهت ارائه خدمات معیاری؛ .7

 داریم.هفت معیار مؤسسۀ بیان می اساسبر را  پوهنځی یهاتیفعالدر ادامه اهداف و 

 :تکمیل معیارهای ارتقای کیفیت و کسب اعتبار ملی مؤسسه .1

 سالانه؛ صورتبهها های مالی با ارسال نیازمندیجلب کمک 

 کسب اعتبار مرحله دوم تضمین کیفیت؛ 

 کسب اعتبار مرحله سوم تضمین کیفیت؛ 

 ارزیابی کیفیت تدریس در هر سمستر؛ 

 ها و نصاب تحصیلی؛پالیسی کورسبیق ارزیابی تط 

 :جامعه و ارتقای ظرفیت کادر علمی جهت ارتقای این مؤسسه به پوهنتون ازیموردنهای علمی ایجاد برنامه .2

  نیازسنجی؛ بر اساسایجاد برنامه علمی )دیپارتمنت( جدید 

  سیتدرهای نوین و سیمنارهای روش هایکارگاه آموزشبرگزاری (OBE-SCL)؛ 
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 نیازسنجی و پیشنهاد بازنگری کریکولم مطابق نیاز بازار کار؛ 

 های ارتقای ظرفیت برای محصلان؛برگزاری برنامه 

  ؛پوهنځیتحسین از محصلان ممتاز 

 :های تحقیقاتی بنیادی و کاربردیهای تحقیقاتی جهت انجام مطالعات و فعالیتافزایش توانمندی .3

  ؛یپوهنځفعال بودن کمیته تحقیق در سطو 

 های تحقیق )ترفیعی و غیرترفیعی(؛ها و ارائه یافتهبرگزاری کنفرانس 

 انجام تحقیقات کاربردی و چاپ مقالات در مجلات معتبر داخلی و خارجی؛ 

  ؛پوهنځیتمرکز روی تحقیقات کاربردی در ثبت مونوگراف محصلان این 

 ایجاد مجله علمی تحقیقی علوم اقتصادی؛ 

 :ارائه خدمات معیاری تحصیلی و تحقیقی منظوربهانکشاف زیربناها و منابع بشی  .4

  اقتصاد؛ پوهنځیپیشنهاد اعمار تعمیر تدریسی 

  ؛پوهنځیایجاد کتابخانه در سطو 

  ؛پوهنځیتقویت کتابخانه 

  ؛پوهنځیایجاد آرشیف اسناد 

 تجهیز صنوف درسی؛ 

  ؛ازیموردنتجهیز شعبات اداری با وسایل 

  ؛پوهنځیحفظ و مراقبت از امکانات و تجهیزات 

 :المللیصورت عملی با نهادهای اکادمیک ملی و بینهای علمی بهبرقراری ارتباط و توامیت .5

 ؛ربطیننامه با ادارات عقد تفاهم 

 ها و سیمنارها؛معرفی استادان به ورکشاپ 

 :کادرهای جوان و متعهد مطابق نیاز جامعه تیتربسازی تحصیلات عالی معیاری جهت فراهم .6

 سازی فضای مناسب آموزشی برای محصلان؛فراهم 

  محصلان با محیط اکادمیک؛ آشنا ساختنبرگزاری برنامه 

 افزایش کسب عواید از طریق توزیع اسناد فراغت؛ 

 اجرای توزیع ترانسکریپت و دیپلوم برای فارغان؛ 

 های کارآموزی؛معرفی محصلان به دوره 
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 :تجهیز شعبات اداری و صنوف درسی با وسایل تکنالوژی معاصر جهت ارائه خدمات معیاری .7

  اداری؛ اجرا آتاستفاده از تکنالوژی در 

 ؛سازی و ایجاد سهولت برای استفاده از تکنالوژیفراهم 

  ؛ازیموردنتجهیز شعبات اداری با وسایل 

 تحلیل عوامل داخلی

ن بوده که ای پوهنځی کنترلکه تحت  ردیگیمقرار  لیوتحلهیتجزدر بخش تحلیل عوامل محیط داخلی موارد مورد 

 و یموردبررسو سایر عوامل محیط داخلی  نستادان، کارمندان، فارغ التحصیلا ا کارشناسانهدیدگاه  بر اساسعوامل 

و تحلیل قرار  موردمطالعه( IFEMعوامل داخلی ) . عوامل محیط داخلی توسط ماتریکس تحلیلردیگیمقرار  لیتحل

 .ردیگیم

 (IFEMتحلیل عوامل داخلی ) کسیماتر 5جدول 

 (هاضعفو  هاقوتعوامل داخلی ) شماره
ضریب 

 وزنی
 امتیاز وزنی

ضریب 

 موزون

 0,084 3 0.028 های علمی مطابق نیاز جامعه و بازار کارموجودیت برنامه 1

 0,081 4 0.027 جدید جهت پیش برد امور علمی و اداریاستفاده از تکنالوژی  2

 0,116 4 0.029 پوهنځیموجودیت استادان متخصص، متعهد و جوان در تشکیل  3

 0,079 3 0.026 های نوین تدریس و تحقیقآشنایی اعضای کادر علمی با روش 4

 0,067 3 0.022 زراعت پوهنځی LCDتعمیر تدریسی و صنوف درسی مجهز با  استفاده از 5

6 
این  یربناهایزجهت حفظ و مراقبت  امنیتی یهامرهکفعال بودن 

 پوهنځی
0.026 3 0,079 

 0,115 4 0.029 استادان به صنوف درسی موقعبهبه حاضری و حضور  پایبندی 7

 0,074 4 0.025 هنتون هاو ها و پ پوهنځیاستفاده از استادان بلند رتبه سایر  8

 0,112 4 0.028 پوهنځیجهت پیش برد امور اداری  باتجربهداشتن کارمندان متعهد و  9

10 
های علمی جهت انجام فعالیت پوهنځیدر سطو  هاتهیکم فعال بودن

 در سطوح مختلف
0.027 4 0,082 

11 
ها در امور محوله مطابق اصول، مقررات، لوایو و طرزالعمل اجرا آت

 های علمی و اداریدر بخش
0.028 4 0,112 

 0,110 4 0.027 پوهنځیامور علمی و اداری این  اجرا آتعدم تبعیض و تعصب در  12

13 
امور  اجرا آتها جهت موجودیت شعبات مخصوص برای دیپارتمنت

 مربوطه
0.029 3 0,087 

 0,065 3 0.022 ربطینبا ادارات  نامهتفاهمداشتن  14

15 
ملی  یهاکنفرانسدر  پوهنځیاشتراک استادان اعضای کادر علمی این 

 یالمللنیبو 
0.027 4 0,109 

 0,083 3 0.028 پوهنځیدر امور تدریسی و اداری این  hemisاستفاده از سیستم  16

 0,108 4 0.027 های شبانه دیپارتمنت مالی وبانکی و اداره و تشب اتموجودیت برنامه 17
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 0,064 3 0.021 نصاب تحصیلی بازنگری شده موجودیت 18

19 
و گزارش دهی در سطوح  یر یگگزارشموجودیت سیستم منظم 

 پوهنځیمختلف این 
0.028 4 0,112 

1 
های این محصل در اکثر رشته تناسببهکمبود اعضای کادر علمی 

 پوهنځی
0.025 1 0,025 

 0,027 1 0.027 به درجه تحصیلی دکتورا نبود استادان 2

 0,050 2 0.025 پوهنځینبود کتابخانه در سطو  3

 0,026 1 0.026 در صورت نیاز نترنتیاعدم دسترسی محصلان به  4

 0,027 1 0.027 انجام تحقیقات علمی استادان نبود بودجه مشخص برای 5

 0,027 1 0.027 الزحمهحقمسلکی نبودن بعضی استادان  6

 0,049 2 0.025 دروس خویش عدم پایبندی تعدادی از محصلان به 7

 0,055 2 0.027 نبود ترانسپورت برای انتقال استادان و محصلان 8

 0,055 2 0.028 پوهنځینبود کمپیوتر لب مجهز در سطو  9

 0,028 1 0.028 پوهنځیعدم موجودیت تالار کنفراس های علمی در سطو  10

 0,028 1 0.028 نبود جمنازیوم برای برگزاری فعالیت ورزشی 11

 0,054 2 0.027 برای محصلان یزشیانگعدم توانایی برگزاری محافل تشویقی و  12

13 
تطبیق نشدن سیستم مجازات و مکافات بالای کارمندان و استادان طبق 

 قانون
0.022 2 0,043 

14 
مشیولیت و بالا بودن مکلفیت درسی و اداری استادان در سطو 

 پوهنځی
0.027 2 0,053 

 0,043 2 0.022 پوهنځیپایین بودن سطو سواد محصلان تازه ورود به این  15

16 
های تکمیل بورسیه بعد از پوهنځیعدم برگشت برخی از استادان این 

 تحصیلی
0.024 2 0,049 

17 
نبود امکانات جهت ارائه خدمات رفاهی به اعضای کادر علمی و 

 پوهنځیکارمندان این 
0.027 2 0,054 

 0,051 2 0.026 اقتصاد پوهنځیدر سطو  اولدستکمبود منابع  18

 0,028 1 0.028 های علمی تحقیقی محصلانالزحمه برای فعالیتنبود حق 19

 2,5  1 میزان

 

 تحلیل عوامل خارجی

 (IFEMماتریکس تحلیل عوامل خارجی ) 6جدول

 (دهایتهدو  هافرصتعوامل خارجی )  شماره
ضریب 

 وزنی

امتیاز 

 وزنی

ضریب 

 موزون

 0,129 3 0.032 در سطو ولایت ربطینموجودیت همکاری ادارات  1

 0,131 4 0.033 پوهنځیهای این ها در رشتهمندی فارغان مکتبعلاقه 2

 0,099 3 0.033 پوهنځیهای این همکاری ریاست مؤسسه در قسمت رفع نیازمندی 3
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4 
 زراعت و تعلیم وتربیه( های )شرعیات،پوهنځیموجودیت ارتباط علمی میان 

 اقتصاد پوهنځیمؤسسه با  نیدر ا
0.030 4 0,121 

 0,132 4 0.033 فضای آموزشی ژهیوبهموجودیت نظام اسلامی و امنیت سرتاسری  5

 0,091 3 0.030 استادان و محصلان در سطو مؤسسه های آموزشی برایبرگزاری برنامه 6

 0,080 3 0.027 از طریق سهمیه )بورس( پوهنځیفراهم بودن ارتقای ظرفیت برای استادان این  7

 0,096 3 0.032 موجودیت مرکز تحقیقات علمی برای انجام کارهای تحقیقی 8

9 
موجودیت مجله علمی تحقیقی در سطو مؤسسه برای چاپ مقالات علمی 

 پوهنځیاعضای کادر علمی و محصلان این 
0.032 4 0,129 

 0,131 4 0.033 موجودیت ساحه سبز و محیط سالم در سطو مؤسسه 10

 0,089 3 0.030 توجه جدی رهبری وزارت تحصیلات عالی به اعضای کادر علمی 11

 0,077 3 0.026 ملی یپوهنتون هامؤسسه با  نامهتفاهمداشتن  12

 0,130 4 0.033 موجودیت کتابخانۀ در سطو مؤسسه 13

 0,082 3 0.027 های سیر علمیموجودیت ترانسپورت برای انتقال محصلان در برنامه 14

15 
مجهز در سطو مؤسسه برای انجام کارهای عملی  نسبتا  موجودیت کمپیوتر لب 

 محصلان
0.030 3 0,091 

16 
بهبود امور  جهتها نامهفراهم بودن زمینه همکاری در راستای انعقاد تفاهم

 تحصیلی
0.031 4 0,125 

 0,136 4 0.034 جامعه به تحقیقات و تولید علم روزافزوننیازمندی  17

 0,031 1 0.031 در سطو موسسه پوهنځیه فعال برای دانشجویان مسافر این ینبود لیل 1

 0,030 1 0.030 افزایش مهاجرت قش جوان به خاره از کشور 2

 0,025 1 0.025 پوهنځیاین  نفارغا پایین بودن زمینه اشتیال برای 3

 0,072 2 0.036 دوری مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگان از مرکز شهر 4

 0,027 1 0.027 به دلیل نبود تسهیلات برای بود و باش پوهنځیترک تحصیل محصلان این  5

6 
نبود کافتریا جهت ارائه خدمات برای استادان، کارمندان و محصلان در سطو 

 مؤسسه
0.032 2 0,064 

 0,034 1 0.034 بلاک رهایشی برای استادان و کارمنداننبود  7

 0,050 2 0.025 کاری در داخل کشور برای فارغان یهافرصتکم بودن  8

 0,050 2 0.025 بدل اعاشه محصلان موقعبهعدم پرداخت  9

 0,027 1 0.027 پوهنځیترک وظیفه بعضی از اساتید این  10

11 
های تحقیقات علمی برخی از نهادهای دولتی به پروژه یپاسخ گوئعدم 

 استادان
0.029 1 0,029 

 0,029 1 0.029 به مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگان شدهدادهپایین بودن بودجۀ تخصیص  12

13 
مندی برخی از نهادها به نتایج تحقیقات علمی اعضای کادر علمی عدم علاقه

 این مؤسسه
0.031 1 0,031 

 0,030 1 0.030 مؤسسات همکار در تحصیلات عالی تیحماعدم 14

 0,031 1 0.031 شریف جهت ادای نماز در سطو موسسه مسجدنبود  15

16 
های سیر علمی از طرف کشورهای های تحصیلی و برنامهکاهش بورسیه

 خارجی برای محصلان، استادان و کارمندان
0.033 1 0,033 

 2,461  1 میزان
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 یو خارجمقایسه عوامل محیطی داخلی 

مورد ارزیابی و ( SWOTدر این مرحله عوامل اصلی داخلی و عوامل اصلی خارجی با استفاده از روش سوات )

 اقتصاد متناسب باشد. پوهنځی تیمأمورتا استراتیژی های شناسایی گردد که در راستای  ردیگیمبررسی قرار 

 (SWOTروش سوات )

کمک  داشته باشد پوهنځیاستراتیژی های که بهترین سازگاری را با وضعیت  مندنظامسوات به شناسایی  لیوتحلهیتجز

 داقلحو تهدیدها را به  هاضعفبرساند و  حداکثراقتصاد را به  پوهنځی یهافرصتو  هاقوتو استراتیژی ها  کندیم

 است. پوهنځییک موازنه استراتیژیک بین عوامل داخلی و خارجی  کردن دایپبرساند. روش سوات به دنبال 

 لیوتحلهیتجزکه نخست به  شودیماین روش که ابزار تدوین استراتیژی است با استفاده از این تحلیل این زمینه مساعد 

زن باهم متوا را هافرصتو  هاقوتکه  گرددیماستراتیژیک اتخان  یهامیتصممحیط داخلی و خارجی پرداخته و سپس 

 سازد.

 عوامل داخلی یبندتیاولوماتریکس  7جدول 

ان
یز
م

 

 حالت مقایسه
 پوهنځیاثر بر قابلیت رقابتی 

 کم متوسط زیاد

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا زیاد

 اولویت پایین اولویت متوسط اولویت بالا متوسط

 اولویت پایین اولویت پایین اولویت متوسط کم

 عوامل خارجی یبندتیاولوماتریکس  8جدول 
ل
ما
حت
ا

 

 حالت مقایسه
 پوهنځیاثر احتمال بر 

 کم متوسط زیاد

 اولویت متوسط اولویت بالا اولویت بالا زیاد

 اولویت پایین اولویت متوسط اولویت بالا متوسط

 اولویت پایین اولویت پایین اولویت متوسط کم
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 جدول تعیین حالت استراتیژیک 9جدول 

 نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 

4                       2.5                       1 

ی
خارج

ل 
ی عوام

س ارزیاب
ی ماتری

نمره نهای
 

1
                  
 

2.5
                   
 4

 
 استراتیژی تهاجمی

II 

 کارانهمحافظهاستراتیژی 

I 

 استراتیژی رقابتی

IV 

 استراتیژی تدافعی

III 

نمرات تحلیل عوامل  نظر گرفتناست با در  شدهمشخصفوق چهار حالت استراتیژیک  یاچهارخانهدر ماتریکس 

اقتصاد موسسه تحصیلات عالی سمنگان  پوهنځی( .4612( و نمرات تحلیل عوامل خارجی ).5122محیطی داخلی )

 پوهنځییعنی استراتیژی که بر اساس تحلیل سوات به  شودیمبه هم دیگر وصل  چهارمکه نمرات در خانه  شودیمدیده 

 که با استفاده از کندیماست. در این استراتیژی نهاد تحصیلی کوشش  رقابتیشده است استراتیژی  درنظرگرفتهاقتصاد 

نماید یابه عبارت دیگر با استفاده از قوت تهدید ها حد اقل را  خارجی تهدید نقاط داخلیموجود در محیط  یهاقوت

.رفع می گردد  

 (SWOTتحلیل سوات )

 سوات لیتحلماتریکس  10جدول 

 (S) هاقوت 

های علمی مطابق موجودیت برنامه-1

 نیاز جامعه و بازار کار

استفاده از تکنالوژی جدید جهت -2

 پیش برد امور علمی و اداری

موجودیت استادان متخصص، -3

 پوهنځیمتعهد و جوان در تشکیل 

-آشنایی اعضای کادر علمی با روش-4

 های نوین تدریس و تحقیق

تعمیر تدریسی و صنوف  استفاده از-5

 زراعت پوهنځی LCDدرسی مجهز با 

 (W) هاضعف

 تناسببهکمبود اعضای کادر علمی -1

 پوهنځیهای این محصل در اکثر رشته

 به درجه تحصیلی دکتورا نبود استادان-2

 پوهنځینبود کتابخانه در سطو -3

در  نترنتیاعدم دسترسی محصلان به -4

 صورت نیاز

انجام  براینبود بودجه مشخص -5

 تحقیقات علمی استادان

مسلکی نبودن بعضی استادان -6

 الزحمهحق



 

15 
 

جهت  های امنیتیفعال بودن کمره-6

حفظ و مراقبت زیر بناهای این 

 پوهنځی

 موقعبهو حضور  به حاضری پایبندی-7

 استادان به صنوف درسی

سایر  بلند رتبهاستفاده از استادان -8

 ها پوهنځی

 باتجربهداشتن کارمندان متعهد و -9

 پوهنځیجهت پیش برد امور اداری 

در سطو  هاتهیکم فعال بودن-10

های جهت انجام فعالیت پوهنځی

 علمی در سطوح مختلف

مطابق اصول، مقررات،  اجرا آت-11

ها در امور محوله در لوایو و طرزالعمل

 های علمی و اداریبخش

 اجرا آتعدم تبعیض و تعصب در -12

 پوهنځیامور علمی و اداری این 

موجودیت شعبات مخصوص برای -13

امور  اجرا آتها جهت دیپارتمنت

 مربوطه

 ربطینبا ادارات  نامهتفاهمداشتن -14

اشتراک استادان اعضای کادر -15

 یهاکنفرانسدر  پوهنځیعلمی این 

 یالمللنیبملی و 

در امور  hemisاستفاده از سیستم -16

 پوهنځیتدریسی و اداری این 

های شبانه موجودیت برنامه-17

دیپارتمنت مالی وبانکی و اداره و 

 تشب ات

موجودیت نصاب تحصیلی -18

 بازنگری شده

م موجودیت سیستم منظ-19

و گزارش دهی در سطوح  یر یگگزارش

 پوهنځیمختلف این 

عدم پایبندی تعدادی از محصلان به -7

 دروس خویش

نبود ترانسپورت برای انتقال استادان و -8

 محصلان

نبود کمپیوتر لب مجهز در سطو -9

 پوهنځی

عدم موجودیت تالار کنفراس های -10

 پوهنځیعلمی در سطو 

جمنازیوم برای برگزاری فعالیت نبود -11

 ورزشی

عدم توانایی برگزاری محافل -12

 برای محصلان یزشیانگتشویقی و 

تطبیق نشدن سیستم مجازات و -13

مکافات بالای کارمندان و استادان طبق 

 قانون

مشیولیت و بالا بودن مکلفیت -14

درسی و اداری استادان در سطو 

 پوهنځی

پایین بودن سطو سواد محصلان تازه -15

 پوهنځیورود به این 

عدم برگشت برخی از استادان این -16

های بعداز تکمیل بورسیه پوهنځی

 تحصیلی

نبود امکانات جهت ارائه خدمات -17

رفاهی به اعضای کادر علمی و کارمندان 

 پوهنځیاین 

در سطو  اولدستکمبود منابع -18 

 اقتصاد پوهنځی

های الزحمه برای فعالیتنبود حق-19

 علمی تحقیقی محصلان

 (O) هافرصت

در سطو  ربطینموجودیت همکاری ادارات -

 ولایت

ای این هها در رشتهمندی فارغان مکتبعلاقه-2

 پوهنځی

 (WO) کارانهمحافظهوضعیت  

برای رفع  O4استفاده از  .1

W2, W14. 

برای رفع  O2استفاده از  .2

W15 
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مکاری ریاست مؤسسه در قسمت رفع ه-3

 پوهنځیهای این نیازمندی

های پوهنځیوجودیت ارتباط علمی میان م-4

مؤسسه  نیدر ا زراعت و تعلیم وتربیه()شرعیات، 

 اقتصاد پوهنځیبا 

وجودیت نظام اسلامی و امنیت سرتاسری م-5

 فضای آموزشی ژهیوبه

استادان و  ای آموزشی برایهبرگزاری برنامه-6

 محصلان در سطو مؤسسه

راهم بودن ارتقای ظرفیت برای استادان این ف-7

 از طریق سهمیه )بورس( پوهنځی

رای انجام مرکز تحقیقات علمی بموجودیت -8

 کارهای تحقیقی

علمی تحقیقی در سطو  موجودیت مجله-9

مؤسسه برای چاپ مقالات علمی اعضای کادر 

 پوهنځیعلمی و محصلان این 

وجودیت ساحه سبز و محیط سالم در سطو م-10

 مؤسسه

ی وزارت تحصیلات عالی به توجه جدی رهبر -11

 اعضای کادر علمی

 های ملیپوهنتون مؤسسه با نامهتفاهمداشتن -12

 وجودیت کتابخانۀ در سطو مؤسسهم-13

سپورت برای انتقال محصلان در موجودیت تران-14

 های سیر علمیبرنامه

مجهز در سطو  نسبتا  ت کمپیوتر لب موجودی-15

 مؤسسه برای انجام کارهای عملی محصلان

راهم بودن زمینه همکاری در راستای انعقاد ف-16

 بهبود امور تحصیلی جهتها نامههمتفا

به تحقیقات و تولید  جامعه روزافزوننیازمندی -17

 علم

برای رفع  O3استفاده از  .3

W11, W12, W17 

برای  O5, O6استفاده از  .4

 W7, W16رفع 

برای  O8,O9استفاده از .5

 W5رفع 

رفع  یبرا O11 استفاده از .6

W1, W4, W11, W15 

برای رفع  O15 استفاده از .7

W9 

رفع  یبرا O13 استفاده از .8

W18 

 

 (T) تهدیدها

یان مسافر این ه فعال برای دانشجوینبود لیل-1

 در سطو موسسه پوهنځی

 فزایش مهاجرت قش جوان به خاره از کشورا-2

التحصیلان فارغان برایایین بودن زمینه اشتیال پ-3

 پوهنځیاین 

وری مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگان از مرکز د-4

 شهر

به دلیل  پوهنځیحصیل محصلان این تترک -5

 نبود تسهیلات برای بود و باش

(st) وضعیت رقابتی 

برای  s3, s4 از طریق -1

 t11, t13رفع 

( t1رفع ) ( s9) قیاز طر -2

 (t6) ,(t7) ,(t5و )

( t5(، رفع )s9از طریق ) -3

 (t8و )

 



 

17 
 

جهت ارائه خدمات برای استادان،  نبود کافتریا-6

 کارمندان و محصلان در سطو مؤسسه

 رمندانبود بلاک رهایشی برای استادان و کان-7

اخل کشور کاری در د یهافرصتکم بودن -8

 برای فارغان

 بدل اعاشه محصلان موقعبهعدم پرداخت -9

 پوهنځیرک وظیفه بعضی از اساتید این ت-10

لتی به برخی از نهادهای دو  یپاسخ گوئعدم -11

 های تحقیقات علمی استادانپروژه

به  شدهدادهایین بودن بودجۀ تخصیص پ-12

 مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگان

نهادها به نتایج  مندی برخی ازعدم علاقه-13

 تحقیقات علمی اعضای کادر علمی این مؤسسه

مؤسسات همکار در تحصیلات  تیحماعدم-14

 عالی

ر سطو شریف جهت ادای نماز د مسجدنبود -15

 موسسه

های سیر یلی و برنامههای تحصکاهش بورسیه-16

رهای خارجی برای محصلان، علمی از طرف کشو 

 استادان و کارمندان

 و (s11از طریق ) -4

(s12( رفع ،)t10)، 

(t1) و (t9) 

رفع   ،  (s17از طریق ) -5

(t12). 
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 فصل چهارم

 و تعیین اولویت استراتیژیک هایاستراتژ انتخاب 

 هایاستراتژ انتخاب 

ها مسیر . این استراتژیاندشدهنیتدواقتصاد با توجه به تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی  های فاکولتهاستراتژی

 رقابتی اقتصاد پوهنځیشده، وضعیت های انجاملیلکنند. بر اساس تحرا مشخص می پوهنځیدستیابی به اهداف 

 نقاط قوتها بر ضعف ها غلبله داشته و در محیط بیرونی تهدیدها بر فرصت ها حاکماست؛ به این معنا که  شدهیابیارز

پنج  بهقوت ها و تهدید ها . نقات قوت داخلی بهره برد تا تهدیدهای شناسایی شده را رفع نمایمبنابراین، باید از ؛ بوده

 :اندشدهانتخابهای زیر ، استراتژینقاط قوتو بر مبنای  اندشدهیبنددستهمحور اصلی 

های استادان متعهد و گیری از تواناییهای علمی از طریق بهرهارتقای کیفیت تحقیقات و گسترش همکاری .1

 ؛.محقق

 از طریق کارمندان متعهد و باتجربه؛ آفرینی در توسعه جامعهها، خدمات آموزشی و نقشبهبود زیرساخت .2

 ؛اطلاعات تکنالوژیگیری از بهره از طریقبهبود امور کارکنان  .3

 برنامه تحصیلی باکیفیت و بازنگری شده؛بهبود زمینه اشتفیال فارغان از طریق  .4

 از طریق برنامه شبانه؛ تقویت امور مالی و افزایش درآمدها .5
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 هایاستراتژ تعیین اولویت 

 (QSPMها بر اساس )تعیین اولویت استراتیژی 11جدول 

 هااستراتیژی

 

 عوامل اصلی )داخلی و خارجی(

ارتقای کیفیت تحقیقات و 

های گسترش همکاری

گیری از علمی از طریق بهره

های استادان متعهد و توانایی

 .محقق

ها، بهبود زیرساخت

خدمات آموزشی و 

آفرینی در نقش

از  توسعه جامعه

طریق کارمندان 

 متعهد و باتجربه؛

از بهبود امور کارکنان 

گیری از بهره طریق

 اطلاعات تکنالوژی

بهبود زمینه اشتفیال 

فارغان از طریق 

برنامه تحصیلی 

باکیفیت و بازنگری 

 ؛شده؛

تقویت امور مالی و 

از  افزایش درآمدها

 طریق برنامه شبانه؛

ضریب 

 اهمیت

ضریب 

 ج ابیت
 نمره

ضریب 

 ج ابیت
 نمره

ضریب 

 ج ابیت
 نمره

ضریب 

 ج ابیت
 نمره

ضریب 

 ج ابیت
 نمره

 هاقوت

 های علمی مطابق نیاز جامعه و بازار کارموجودیت برنامه
0.028 4 0,112 3 0,084 4 0,112 4 0,112 3 0,084 

 0,107 4 0,107 4 0,081 3 0,107 4 0,107 4 0.027 استفاده از تکنالوژی جدید جهت پیش برد امور علمی و اداری

 0,087 3 0,087 3 0,116 4 0,087 3 0,087 3 0.029 پوهنځیموجودیت استادان متخصص، متعهد و جوان در تشکیل 

 0,105 4 0,105 4 0,105 4 0,079 3 0,079 3 0.026 های نوین تدریس و تحقیقآشنایی اعضای کادر علمی با روش

 0,090 4 0,090 4 0,067 3 0,090 4 0,067 3 0.022 زراعت پوهنځی LCDاستفاده از تعمیر تدریسی و صنوف درسی مجهز با 

 0,105 4 0,079 3 0,079 3 0,105 4 0,079 3 0.026 پوهنځیاین  یربناهایزجهت حفظ و مراقبت  های امنیتیفعال بودن کمره

 0,087 3 0,087 3 0,115 4 0,087 3 0,087 3 0.029 استادان به صنوف درسی موقعبهبه حاضری و حضور  پایبندی

 0,074 3 0,099 4 0,099 4 0,074 3 0,074 3 0.025 استفاده از استادان بلند رتبه علمی در سطو موسسه

 0,084 3 0,084 3 0,084 3 0,084 3 0,084 3 0.028 پوهنځیجهت پیش برد امور اداری  باتجربهداشتن کارمندان متعهد و 



 

20 
 

های علمی در جهت انجام فعالیت پوهنځیدر سطو  هاتهیکم فعال بودن

 سطوح مختلف
0.027 4 0,110 3 0,082 3 0,082 4 0,110 3 0,082 

ها در امور محوله در مطابق اصول، مقررات، لوایو و طرزالعمل اجرا آت

 های علمی و اداریبخش
0.028 3 0,084 3 0,084 3 0,084 3 0,084 3 0,084 

 0,082 3 0,110 4 0,110 4 0,082 3 0,082 3 0.027 پوهنځیامور علمی و اداری این  اجرا آتعدم تبعیض و تعصب در 

امور  اجرا آتها جهت موجودیت شعبات مخصوص برای دیپارتمنت

 مربوطه
0.029 3 0,087 4 0,116 3 0,087 3 0,087 3 0,087 

 0,065 3 0,065 3 0,065 3 0,065 3 0,086 4 0.022 ربطینبا ادارات  نامهتفاهمداشتن 

ملی و  یهاکنفرانسدر  پوهنځیاشتراک استادان اعضای کادر علمی این 

 یالمللنیب
0.027 4 0,109 3 0,082 4 0,109 3 0,082 3 0,082 

 0,110 4 0,083 3 0,083 3 0,110 4 0,083 3 0.028 پوهنځیدر امور تدریسی و اداری این  hemisاستفاده از سیستم 

 0,081 3 0,081 3 0,081 3 0,081 3 0,081 3 0.027 های شبانه دیپارتمنت مالی وبانکی و اداره و تشب اتموجودیت برنامه

 0,064 3 0,086 4 0,064 3 0,064 3 0,064 3 0.021 موجودیت نصاب تحصیلی بازنگری شده

و گزارش دهی در سطوح مختلف  یر یگگزارشموجودیت سیستم منظم 

 پوهنځیاین 
0.028 3 0,084 4 0,112 4 0,112 3 0,084 4 0,112 

 هاضعف

های این محصل در اکثر رشته تناسببهکمبود اعضای کادر علمی 

 پوهنځی

0.025 1 0,025 1 0,025 2 0,050 2 0,050 1 0,025 

 0,054 2 0,027 1 0,054 2 0,027 1 0,054 2 0.027 به درجه تحصیلی دکتورا نبود استادان

 0,025 1 0,025 1 0,050 2 0,050 2 0,050 2 0.025 پوهنځینبود کتابخانه در سطو 

 0,026 1 0,053 2 0,053 2 0,026 1 0,026 1 0.026 در صورت نیاز نترنتیاعدم دسترسی محصلان به 

 0,054 2 0,054 2 0,027 1 0,054 2 0,027 1 0.027 انجام تحقیقات علمی استادان نبود بودجه مشخص برای

 0,054 2 0,054 2 0,027 1 0,054 2 0,054 2 0.027 الزحمهحقمسلکی نبودن بعضی استادان 
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 0,049 2 0,025 1 0,049 2 0,049 2 0,049 2 0.025 عدم پایبندی تعدادی از محصلان به دروس خویش

 0,055 2 0,055 2 0,055 2 0,027 1 0,055 2 0.027 نبود ترانسپورت برای انتقال استادان و محصلان

 0,028 1 0,055 2 0,055 2 0,028 1 0,055 2 0.028 پوهنځینبود کمپیوتر لب مجهز در سطو 

 0,056 2 0,056 2 0,056 2 0,028 1 0,028 1 0.028 پوهنځیعلمی در سطو  یهاکنفرانسعدم موجودیت تالار 

 0,056 2 0,056 2 0,056 2 0,028 1 0,056 2 0.028 ورزشینبود جمنازیوم برای برگزاری فعالیت 

 0,054 2 0,054 2 0,054 2 0,054 2 0,054 2 0.027 برای محصلان یزشیانگعدم توانایی برگزاری محافل تشویقی و 

تطبیق نشدن سیستم مجازات و مکافات بالای کارمندان و استادان طبق 

 قانون
0.022 2 0,043 2 0,043 1 0,022 2 0,043 2 0,043 

 0,053 2 0,053 2 0,027 1 0,053 2 0,027 1 0.027 پوهنځیمشیولیت و بالا بودن مکلفیت درسی و اداری استادان در سطو 

 0,043 2 0,022 1 0,043 2 0,043 2 0,043 2 0.022 پوهنځیپایین بودن سطو سواد محصلان تازه ورود به این 

های تکمیل بورسیه بعد از پوهنځیعدم برگشت برخی از استادان این 

 تحصیلی
0.024 2 0,049 2 0,049 1 0,024 2 0,049 2 0,049 

نبود امکانات جهت ارائه خدمات رفاهی به اعضای کادر علمی و 

 پوهنځیکارمندان این 
0.027 2 0,054 1 0,027 2 0,054 2 0,054 2 0,054 

 0,026 1 0,026 1 0,026 1 0,026 1 0,026 1 0.026 اقتصاد پوهنځیدر سطو  اولدستکمبود منابع 

 0,056 2 0,056 2 0,028 1 0,056 2 0,056 2 0.028 های علمی تحقیقی محصلانالزحمه برای فعالیتنبود حق

 هافرصت

 در سطو ولایت ربطینموجودیت همکاری ادارات 
0.032 4 0,129 3 0,097 3 0,097 3 0,097 3 0,097 

 0,098 3 0,131 4 0,098 3 0,098 3 0,098 3 0.033 پوهنځیهای این ها در رشتهمندی فارغان مکتبعلاقه

 0,099 3 0,099 3 0,099 3 0,099 3 0,099 3 0.033 پوهنځیهای این همکاری ریاست مؤسسه در قسمت رفع نیازمندی

های )شرعیات، زراعت و تعلیم پوهنځیموجودیت ارتباط علمی میان 

 اقتصاد پوهنځیمؤسسه با  نیدر ا وتربیه(
0.030 4 0,121 3 0,091 4 0,121 3 0,091 3 0,091 
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 0,099 3 0,099 3 0,099 3 0,099 3 0,099 3 0.033 فضای آموزشی ژهیوبهموجودیت نظام اسلامی و امنیت سرتاسری 

 0,091 3 0,121 4 0,121 4 0,091 3 0,121 4 0.030 استادان و محصلان در سطو مؤسسه های آموزشی برایبرگزاری برنامه

از طریق سهمیه  پوهنځیفراهم بودن ارتقای ظرفیت برای استادان این 

 )بورس(
0.027 4 0,106 3 0,080 4 0,106 3 0,080 3 0,080 

 0,096 3 0,096 3 0,128 4 0,128 4 0,128 4 0.032 موجودیت مرکز تحقیقات علمی برای انجام کارهای تحقیقی

موجودیت مجله علمی تحقیقی در سطو مؤسسه برای چاپ مقالات 

 پوهنځیعلمی اعضای کادر علمی و محصلان این 
0.032 4 0,129 3 0,097 4 0,129 3 0,097 3 0,097 

 0,098 3 0,098 3 0,098 3 0,131 4 0,098 3 0.033 موجودیت ساحه سبز و محیط سالم در سطو مؤسسه

 0,089 3 0,089 3 0,119 4 0,089 3 0,119 4 0.030 تحصیلات عالی به اعضای کادر علمیتوجه جدی رهبری وزارت 

 0,077 3 0,077 3 0,077 3 0,077 3 0,077 3 0.026 های ملیمؤسسه با پوهنتون نامهتفاهمداشتن 

 0,098 3 0,130 4 0,098 3 0,130 4 0,098 3 0.033 موجودیت کتابخانۀ در سطو مؤسسه

 0,082 3 0,082 3 0,082 3 0,082 3 0,082 3 0.027 های سیر علمیترانسپورت برای انتقال محصلان در برنامهموجودیت 

مجهز در سطو مؤسسه برای انجام کارهای  نسبتا  موجودیت کمپیوتر لب 

 عملی محصلان
0.030 3 0,091 4 0,121 3 0,091 4 0,121 4 0,121 

بهبود  جهتها نامهانعقاد تفاهمفراهم بودن زمینه همکاری در راستای 

 امور تحصیلی
0.031 3 0,094 3 0,094 4 0,125 3 0,094 3 0,094 

 0,102 3 0,102 3 0,102 3 0,102 3 0,136 4 0.034 جامعه به تحقیقات و تولید علم روزافزوننیازمندی 

 هاتهدید

 در سطو موسسه پوهنځیه فعال برای دانشجویان مسافر این ینبود لیل
0.031 2 0,061 1 0,031 2 0,061 2 0,061 2 0,061 

 0,060 2 0,060 2 0,030 1 0,060 2 0,060 2 0.030 افزایش مهاجرت قش جوان به خاره از کشور

 0,050 2 0,025 1 0,025 1 0,050 2 0,050 2 0.025 پوهنځیاین  فارغان ن زمینه اشتیال برایپایین بود

 0,072 2 0,072 2 0,072 2 0,036 1 0,072 2 0.036 سمنگان از مرکز شهردوری مؤسسۀ تحصیلات عالی 
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به دلیل نبود تسهیلات برای بود و  پوهنځیترک تحصیل محصلان این 

 باش
0.027 2 0,053 1 0,027 1 0,027 1 0,027 2 0,053 

نبود کافتریا جهت ارائه خدمات برای استادان، کارمندان و محصلان در 

 سطو مؤسسه
0.032 2 0,064 1 0,032 2 0,064 2 0,064 2 0,064 

 0,067 2 0,067 2 0,067 2 0,034 1 0,067 2 0.034 نبود بلاک رهایشی برای استادان و کارمندان

 0,050 2 0,050 2 0,025 1 0,050 2 0,050 2 0.025 کاری در داخل کشور برای فارغان یهافرصتکم بودن 

 0,025 1 0,050 2 0,050 2 0,050 2 0,050 2 0.025 بدل اعاشه محصلان موقعبهعدم پرداخت 

 0,054 2 0,027 1 0,054 2 0,054 2 0,054 2 0.027 پوهنځیترک وظیفه بعضی از اساتید این 

های تحقیقات علمی برخی از نهادهای دولتی به پروژه یپاسخ گوئعدم 

 استادان
0.029 1 0,029 1 0,029 2 0,058 2 0,058 2 0,058 

 0,029 1 0,059 2 0,059 2 0,029 1 0,059 2 0.029 به مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگان شدهدادهپایین بودن بودجۀ تخصیص 

مندی برخی از نهادها به نتایج تحقیقات علمی اعضای کادر عدم علاقه

 علمی این مؤسسه
0.031 1 0,031 2 0,063 2 0,063 2 0,063 2 0,063 

 0,030 1 0,030 1 0,030 1 0,030 1 0,030 1 0.030 مؤسسات همکار در تحصیلات عالی تیحماعدم

 0,062 2 0,062 2 0,062 2 0,031 1 0,062 2 0.031 شریف جهت ادای نماز در سطو موسسه مسجدنبود 

های سیر علمی از طرف کشورهای های تحصیلی و برنامهکاهش بورسیه

 کارمندانخارجی برای محصلان، استادان و 
0.033 2 0,067 1 0,033 1 0,033 2 0,067 2 0,067 

 2  5,162  4,766  5,114  5,130  5,006 
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 تعیین اولویت استراتیژیک

بر مبنای  هاتیاولواست که این  شدهنییتعاقتصاد پس از تعیین اولویت استراتیژی ها  پوهنځیاولویت استراتیژیک برای 

کمک  پوهنځیبه  یبندتیاولواولویت استراتیژی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید انتخاب گردیده است. این 

ب ضریب ضر  جهیدرنتاستراتیژی که  یهانمرهسال تنظیم نمایم.  پنجبرای  هاآناولویت  بر اساسرا  هابرنامهتا  کندیم

کمترین نمره  طرفبهیت از بلندترین نمره واست. استراتیژی ها بر اساس اول آمدهدستبهاهمیت با ضریب ج ابیت 

 است. شدهارائهترتیب شده است که در جدول زیر 

 تعیین اولویت استراتیژیک 12جدول 

 شماره
اولویت 

 استراتیژی
 برنامه استراتیژی

1 

تحقیقات و 

 یهاتیفعال

و علمی ملی 

 یالمللنیب

ارتقای کیفیت 

تحقیقات و 

گسترش 

های همکاری

علمی از طریق 

گیری از بهره

های توانایی

استادان متعهد و 

 .محقق

 برنامه عمل:

 تهیه دیتابیس استادان، کارمندان و محصلان؛ .1

 تحقیق؛ یهاروشمعرفی استادان به ورکشاپ  .2

تحقیق در سطو  یهاروشبرگزاری ورکشاپ ها و سیمنارهای  .3

 ؛پوهنځی

 ؛ربطینبا ادارات  نامهتفاهمعقد  .4

 ؛پوهنځیاسناد ترفیع استادان در سطو  موقعبهطی مراحل  .5

 ؛پوهنځیفعال بودن کمیته تحقیق در سطو  .6

عی و تحقیق )ترفی یهاافتهیها و ارائه برگزاری کنفرانس .7

 غیرترفیعی(؛

 ایجاد مجله علمی تحقیقی علوم اقتصادی؛ .8

اجرای تحقیقات کاربردی و چاپ مقالات در مجلات معتبر  .9

 رجی؛داخلی و خا

تمرکز روی تحقیقات کاربردی در ثبت مونوگراف محصلان این  .10

 ؛پوهنځی

و نتایج تحقیقات علمی استادان در  پوهنځی یهاتیفعالنش  .11

 ؛پوهنځیویب سایت و صفحات اجتماعی 

 برگزاری هفته تحقیق؛ .12

2 

منابع انسانی 

و استفاده از 

تکنالوژی 

 معلوماتی

 

 

بهبود امور 

از کارکنان 

گیری بهره طریق

 برنامه عمل:

 اقتصاد؛ پوهنځیارتقای ظرفیت اساتید  .1

 ؛پوهنځیارتقای ظرفیت کارمندان  .2

 به اعلان سپردن بست های خالی .3

در بست های خالی  طیواجد شراشارت لیست نمودن کاندیدان  .4

 ؛پوهنځی
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 تکنالوژیاز 

 اطلاعات
 ؛پوهنځیازدیاد تشکیل کادری مطابق نیاز  .5

 ؛رتبهیعالمقامات  یهاصلهیفو تطبیق قوانین ، مقررات  .6

 ؛پوهنځیایجاد هماهنگی و ارتباطات منظم در سطو  .7

 کسب اعتبار مرحله دوم تضمین کیفیت؛ .8

 کسب اعتبار مرحله سوم تضمین کیفیت؛ .9

 و گزارش دهی در امور اداری؛ یر یگگزارش .10

 و ایجاد سهولت برای استفاده از تکنالوژی؛ یساز فراهم .11

 اداری؛ اجرا آتاستفاده از تکنالوژی در  .12

 ؛پوهنځیایجاد ویب سایت برای  .13

3 
کیفیت 

 تدریس

بهبود زمینه 

اشتفیال فارغان 

از طریق برنامه 

تحصیلی 

باکیفیت و 

 بازنگری شده؛

 برنامه عمل:

 ؛پوهنځیدر سطو  HEMISتطبیق سیستم  .1

 کارآموزی؛ یهادورهمعرفی محصلان به  .2

نوین  یهاروشمعرفی استادان به ورکشاپ ها و سیمنارهای  .3

 (؛OBE-SCL) سیتدر

 نیازسنجی و پیشنهاد بازنگری کریکولم مطابق نیاز بازار کار؛ .4

 ارتقای ظرفیت برای محصلان؛ یهابرنامهبرگزاری  .5

 فضای مناسب آموزشی برای محصلان؛ یساز فراهم .6

 برگزاری برنامه آشناسازی محصلان با محیط اکادمیک؛ .7

 ؛پوهنځیچاپ و بروز رسانی کتلاک  .8

 در صورت نیاز؛ الزحمهحقاستخدام استادان  .9

 ؛پوهنځیتحسین از محصلان ممتاز  .10

 ؛هر سمسترارزیابی کیفیت تدریس در  .11

 پالیسی ها و نصاب تحصیلی؛ کورسارزیابی تطبیق  .12

 دیپارتمنت مالی وبانکی؛ یادورهمرور  .13

 علمی )دیپارتمنت های مالی و بانکی و یهابرنامهنظارت سالانه  .14

 ؛پوهنځی( و تجارتاداره 

نظارت از موجودیت اسناد تدریسی استادان )پلان عملیاتی  .15

 انفرادی، پلان بهبود تدریس و کورس پالیسی ها(؛

 مالی و عواید 4

تقویت امور 

مالی و افزایش 

از  درآمدها

طریق برنامه 

 شبانه

 عمل: برنامه

 سالانه؛ صورتبهها مالی با ارسال نیازمندی یهاکمکجلب  .1

 عواید از طریق توزیع اسناد فراغت،افزایش کسب  .2

 ؛پوهنځیکسب عواید از برنامه شبانه این  .3

5 
ها، زیرساخت

خدمات و 

بهبود 

ها، زیرساخت

 اقتصاد؛ پوهنځیبرنامه عمل: پیشنهاد اعمار تعمیر تدریسی  .1

 ؛پوهنځیایجاد کتابخانه در سطو  .2
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سهم گیری 

در انکشاف 

 جامعه

خدمات 

آموزشی و 

آفرینی در نقش

از  توسعه جامعه

طریق کارمندان 

 متعهد و باتجربه

 نیازسنجی؛ بر اساسایجاد برنامه علمی )دیپارتمنت( جدید  .3

 ؛پوهنځیکتابخانه  تقویت .4

 ؛پوهنځیایجاد آرشیف اسناد  .5

 ؛ازیموردنتجهیز شعبات اداری با وسایل  .6

 تجهیز صنوف درسی؛ .7

 ،پوهنځیحفظ و مراقبت از امکانات و تجهیزات  .8

 ترانسکریپت و دیپلوم برای فارغان؛اجرای توزیع  .9

و  هابرنامهسهم گیری در انکشاف جامعه از طریق اشتراک در  .10

 اجتماعی؛ یهاتیفعال
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 فصل پنجم

 و پلان عملیاتی سالانه مدتکوتاهاهداف 

 مدتکوتاهاهداف 

 به شرح زیر ترتیب شده است. پوهنځیاقتصاد به تفکیک پنج اولویت مهم این  پوهنځی مدتکوتاهاهداف 

 یالمللنیبعلمی ملی و  یهاتیفعالو  تحقیقات

 تهیه دیتابیس استادان، کارمندان و محصلان؛ .13

 تحقیق؛ یهاروش یکارگاه آموزشمعرفی استادان به  .14

 ؛پوهنځیتحقیق در سطو  یهاروشبرگزاری ورکشاپ ها و سیمنارهای  .15

 ؛ربطینبا ادارات  نامهتفاهمعقد  .16

 ؛پوهنځیاسناد ترفیع استادان در سطو  موقعبهطی مراحل  .17

 ؛پوهنځیفعال بودن کمیته تحقیق در سطو  .18

 تحقیق )ترفیعی و غیرترفیعی(؛ یهاافتهیها و ارائه برگزاری کنفرانس .19

 ایجاد مجله علمی تحقیقی علوم اقتصادی؛ .20

 الات در مجلات معتبر داخلی و خارجی؛اجرای تحقیقات کاربردی و چاپ مق .21

 ؛پوهنځیتمرکز روی تحقیقات کاربردی در ثبت مونوگراف محصلان این  .22

 برگزاری هفته تحقیق؛ .23

 و استفاده از تکنالوژی معلوماتی منابع انسانی

 اقتصاد؛ پوهنځیارتقای ظرفیت اساتید  .14

 ؛پوهنځیارتقای ظرفیت کارمندان  .15

 به اعلان سپردن بست های خالی .16

 ؛پوهنځیدر بست های خالی  طیواجد شراشارت لیست نمودن کاندیدان  .17

 ؛پوهنځیازدیاد تشکیل کادری مطابق نیاز  .18

 ؛رتبهیعالمقامات  یهاصلهیفتطبیق قوانین ، مقررات و  .19

 ؛پوهنځیایجاد هماهنگی و ارتباطات منظم در سطو  .20

 کسب اعتبار مرحله دوم تضمین کیفیت؛ .21

 کیفیت؛کسب اعتبار مرحله سوم تضمین  .22

 و گزارش دهی در امور اداری؛ یر یگگزارش .23

 ،پوهنځیایجاد ویب سایت برای  .24

 ؛پوهنځیو نتایج تحقیقات علمی استادان در ویب سایت و صفحات اجتماعی  پوهنځی یهاتیفعالنش  .25
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 و ایجاد سهولت برای استفاده از تکنالوژی؛ یساز فراهم .26

 اداری؛ اجرا آتاستفاده از تکنالوژی در  .27

 تدریسکیفیت 

 ؛پوهنځیدر سطو  HEMISتطبیق سیستم  .16

 کارآموزی؛ یهادورهمعرفی محصلان به  .17

 (؛OBE-SCL) سیتدرنوین  یهاروشو سیمنارهای  یکارگاه آموزشمعرفی استادان به  .18

 نیازسنجی و پیشنهاد بازنگری کریکولم مطابق نیاز بازار کار؛ .19

 ارتقای ظرفیت برای محصلان؛ یهابرنامهبرگزاری  .20

 فضای مناسب آموزشی برای محصلان؛ یساز فراهم .21

 برگزاری برنامه آشناسازی محصلان با محیط اکادمیک؛ .22

 ؛پوهنځیچاپ و بروز رسانی کتلاک  .23

 در صورت نیاز؛ الزحمهحقاستخدام استادان  .24

 ؛پوهنځیتحسین از محصلان ممتاز  .25

 ؛هر سمسترارزیابی کیفیت تدریس در  .26

 پالیسی ها و نصاب تحصیلی؛ کورسارزیابی تطبیق  .27

 دیپارتمنت مالی وبانکی؛ یادورهمرور  .28

 ؛پوهنځی( و تجارتعلمی )دیپارتمنت های مالی و بانکی و اداره  یهابرنامهنظارت سالانه  .29

نظارت از موجودیت اسناد تدریسی استادان )پلان عملیاتی انفرادی، پلان بهبود تدریس و کورس پالیسی  .30

 ها(؛

 عواید و کسبامور مالی  تقویت

 سالانه؛ صورتبهها مالی با ارسال نیازمندی یهاکمکجلب  .4

 افزایش کسب عواید از طریق توزیع اسناد فراغت، .5

 ؛پوهنځیکسب عواید از برنامه شبانه این  .6

 خدمات و سهم گیری در انکشاف جامعه، هازیرساخت

 اقتصاد؛ پوهنځیپیشنهاد اعمار تعمیر تدریسی  .11

 ؛پوهنځیایجاد کتابخانه در سطو  .12

 نیازسنجی؛ بر اساسایجاد برنامه علمی )دیپارتمنت( جدید  .13

 ؛پوهنځیکتابخانه  تقویت .14

 ؛پوهنځیایجاد آرشیف اسناد  .15

 ؛ازیموردنتجهیز شعبات اداری با وسایل  .16

 تجهیز صنوف درسی؛ .17
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 ،پوهنځیحفظ و مراقبت از امکانات و تجهیزات  .18

 دیپلوم برای فارغان؛اجرای توزیع ترانسکریپت و  .19

 اجتماعی؛ یهاتیفعالو  هابرنامهسهم گیری در انکشاف جامعه از طریق اشتراک در  .20

 اقتصاد پوهنځیاهداف استراتیژیک 

 .های استادان متعهد و محققاییگیری از توانهای علمی از طریق بهرهارتقای کیفیت تحقیقات و گسترش همکاری .1

 از طریق کارمندان متعهد و باتجربه؛ عهآفرینی در توسعه جامو نقش ها، خدمات آموزشیبهبود زیرساخت .2

 ؛اطلاعات تکنالوژیگیری از بهره از طریقبهبود امور کارکنان  .3

 برنامه تحصیلی باکیفیت و بازنگری شده؛بهبود زمینه اشتفیال فارغان از طریق  .4

 از طریق برنامه شبانه؛ تقویت امور مالی و افزایش درآمدها .5

 1407الی  1403پلان مالی  13جدول 

 

 شماره
نوعیت 

 بودجه
 مشخصات

بینی پیش

بودجه 

1403 

بینی پیش

 1404بودجه 

بینی پیش

 1405بودجه 

بینی پیش

بودجه 

1406 

بینی پیش

بودجه 

1407 

 ملاحظات

1 

بودجه 

 عادی

معاشات، سفریه 

 و اضافه کاری
3880000 4685000 5049000 5269000 5517000  

  80000 74264 70728 67360 50000 قرطاسیه 2

  244000 401000 1057000 1086000 220000 تجهیزات دفتری 3

  300000 250000 190000 165000 0 تحقیق 4

  6141000 5994264 6366728 6003360 3852000 مجموعه بودجه عادی 5

6 
بودجه 

 انکشافی

 تعمیر تدریسی

 پوهنځی اقتصاد
 30000000 20000000 0 0  

7 
مجموعه بودجه عادی و 

 انکشافی
3852000 36003360 26366728 5994264 6141000  
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 هـ ش 1407الی  1403 پلان عملیاتی سالانه

 اقتصاد مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگان پوهنځیهـ ش پلان استراتیژیک  1403پلان عملیاتی سال  14جدول 
ماره

ش
 

اهداف 

 اساسی
 عمدههای فعالیت

ص
خ
شا

ها
 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

صد
فی

 

منابع 
موردن
ی

از
 

جرا
سلاول ا

م
کار 

ت هم
ادارا

ت 
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار 

ف 
د
ه

ی
ویاف

ی 
د
ص

ت
فعالی

لان ه
ی پ

ا

شده 

ی ربع
ط

 

بودجه مورد 

 ضرورت
دلایل 

ضرورت 

بودجه و 

تشیو 

 مصارفات

ج متوقعه
نتای

 

ت
لاحظا

م
 

ربع 
اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
 

ی(
یان
)اف
ی
اد
ع

ی( 
یان
)اف
ی
شاف
ک
ان

 

1 

مه
رنا
ه ب
سع
تو

 نی
 با
ق
طب
من
ی 
صیل

ح
ی ت

ها
زار
 با
ی
ها
از

 

ایجاد برنامه 

جدید در 

 اقتصاد پوهنځی

 %100 کیفی

ی
ک
ی و فزی

سان
ان

 

ف
کمیته موظ

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

29
/

12
/

1403
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   

فراهم شدن 

زمینه 

 تحصیل

 

ارزیابی سالانه  2

 علمی یهابرنامه
 %100 کیفی

ی
ک
ی و فزی

سان
ان

 

ت ها
تمن
دیپار

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

29
/

12
/

1403
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

  خلأهارفع    

3 

نظارت و بررسی 

از تطبیق کورس 

 هاپالیسی

 %100 کیفی

ی و 
سان
ان

ی
ک
فزی

ب 
صا
کمیته ن

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

29
/

12
/

1403
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   

اطمینان از 

تطبیق 

 نصاب

 

4 

معرفی محصلان 

های به دوره

 کارآموزی

 کمی

محصلان 

صنف 

 سوم

ی
ک
ی و فزی

سان
ان

ت  
دیری

ت ها و م
تمن
دیپار

ی
دریس

ت
 

ی
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

29
/

12
/

1403
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   
فراگیری کار 

 عملی
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5 

ش
وه
پژ
ت 
وی
تق

ی
رد
رب
کا
ی 
ها

 

برگزاری هفته 

تحقیق و شریک 

های ساختن یافته

تحقیق استادان و 

محصلان با 

 ربطینمراجع 

 %100 کیفی

ی
سان
ی،ان

مال
ق 
حقی

کمیته ت
ق 
حقی

ت ت
معاونی

 

1/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

29
/

12
/

1403
 

  50
% 

50
% 10000

 

 

چاپ بنر، 

نان 

چاشت و 

 رفرشمنت

آگاهی از 

 یهاافتهی

 تحقیق

 

6 

معرفی و ارائه 

سیمنارها و 

های ورکشاپ

ارتقای ظرفیت 

 برای محصلان

 برنامه 2 کمی

ی
سان
ی و ان

مال
 

ق
حقی

ت
 

ی
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

29
/

12
/

1403
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 20000

 

 

نان 

چاشت و 

 رفرشمنت

توانمندشدن 

 محصلان
 

7 

معرفی استادان و 

کارمندان به 

ورکشاپ، 

 ها وکنفرانس

سیمنارهای 

آموزشی و 

 تحقیقی

 برنامه 5 کمی
ی
سان
ی و ان

مال
 

ی
ځ
پوهن

 

ی
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

29
/

12
/

1403
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   

ارتقای 

ظرفیت 

استادان و 

 کارمندان

 

چاپ کتلاک  8

 اقتصاد پوهنځی
 %100 کیفی

ی
ک
ی و فزی

مال
 

ی
ځ
پوهن

ی 
ت مال

معاونی
 

1/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

29
/

12
/

1403
 

  50
% 

50
% 10000

 

 
مصرف 

 چاپ

معرفی 

 پوهنځی
 

تقویت کتابخانه  9

 پوهنځی
 جلد 50 کمی

ی
مال

ی 
ځ
پوهن

ی 
ت مال

معاونی
 

1/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

29
/

12
/

1403
 

 25
% 

25
% 

50
% 50000

 

 
خریداری 

 کتاب

دسترسی به 

 منابع بیشتر
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10
 

تجهیز شعبات 

اداری مطابق 

 ضرورت

 %100 تکیفی

ی
مال

ی 
ځ
پوهن

ی 
ت مال

معاونی
 

1/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

29
/

12
/

1403
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

100000
 

 

خرید 

تجهیزات 

 دفتری

سهولت در 

 انجام کار
 

11
 

تربیت 

متخصصان 

خلاق و 

 کارآفرین

برنامه آشنایی 

محصلین 

جدیدالشمول با 

 محیط اکادمیک

 %100 کیفی

ی
سان
ان

ی 
ځ
پوهن

 

ی
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

29
/

12
/

1403
 

  100
% 

 

   

آگاه شدن 

محصلان از 

محیط 

 پوهنتون

 

12
تقدیر از  

 محصلان ممتاز
 کمی

اول الی 

سوم 

 هانمره

ی
ک
ی و فزی

سان
ان

 

ی
گ
کمیته فرهن

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

29
/

12
/

1403
 

 50
% 

25
% 

25
% 

   
تشویق 

 محصلان
 

13
 

معرفی تیم 

ورزشی در 

های تورنمنت

 ورزشی موسسه

 یک تیم کمی
ی
سان
ی و ان

مال
لان 
ص
ح
جام م

س
کمیته ان

 

ی
ت مال

معاونی
 

1/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

29
/

12
/

1403
 

 25
% 

50
% 

25
% 

   
صحتمندی 

 و ورزش
 

14
 

ش
وز
آم
ر 
 د
ی
مل
و 
ی 
لام
اس
ل 
صو

ت ا
وی
تق

 

 برنامه ریتدو

از  یده یآگاه

پلان استراتیژیک 

برای استادان و 

 محصلان

 دو برنامه کمی

ی
سان
ان

لان 
کمیته پ

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

29
/

12
/

1403
 

  50
% 

50
% 5000
 

  

کسب 

آگاهی از 

پلان 

 استراتیژیک

 

15
 

رسیدگی به 

شکایات 

محصلان، 

استادان و 

 کارمندان

 %100 کیفی

ی
سان
ان

 

ت
کایا

ی به ش
دگ
کمیته رسی

 

ی
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

29
/

12
/

1403
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   
 یبرقرار 

 عدالت
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16
 

گسترش 

های همکاری

ملی و 

 کیشر

 یساز 

های یافته

تحقیق با 

مراجع 

 ربطین

ها نامهعقد تفاهم

 ربطینبا ادارات 
 کمی

دو 

 نامهتفاهم

ی
ک
ی و فزی

سان
ان

 

ی
ځ
پوهن

 

ی
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

29
/

12
/

1403
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   

قانونمند 

شدن 

 هایهمکار 

 

17
ارائه گزارش به  

 ربطینمراجع 
 ربع وار کمی

ی
سان
ان

ت 
همه شعبا

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

29
/

12
/

1403
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   

اطمینان از 

تطبیق 

 هاتیفعال

 

18
اسناد سازی در  

کسب مرحله دوم 

 اعتباردهی

 %100 کیفی

ی
ک
ی وفزی

سان
ی،ان

مال
 

تمام استادان 
ن
دا
و کارمن

 

ی
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

29
/

12
/

1403
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   

کسب 

مرحله دوم 

 اعتباردهی

 

19
 تطبیق سیستم 

HEMIS  در

 پوهنځی

 %100 کیفی
ی
ک
ی و فزی

سان
ان

ی 
س
دری

ت و ت
تمن
دیپار

 

ی
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

29
/

12
/

1403
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   

دیجیتل 

سازی 

 هاتیفعال

 

20
 

نش گزارش 

فعالیت و 

های برنامه

در  پوهنځی

سایت موسسه و 

 پوهنځیصفحه 

 %100 کیفی

ی
ک
ی و فزی

سان
ان

 

ی
ځ
پوهن

ی 
ت مال

معاونی
 

1/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

29
/

12
/

1403
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   
آگاهی مردم 

 هاتیفعالاز 
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21
به اعلان سپردن  

های خالی بست

 پوهنځی

 کمی

تمام 

بست 

های 

 خالی

ی
سان
ان

ت 
تمن
دیپار

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

29
/

12
/

1403
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

  ج ب استاد   

22
ج ب استاد  

الزحمه در حق

 صورت نیاز

 دو نفر کمی

ی
ی و مال

سان
ان

 

ی
ځ
پوهن

 

ی
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1403
 

25
/

12
/

1403
 

29
/

12
/

1403
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

100000
 

 
 الزحمهحق

 استاد

رفع نیاز 

 استادکمبود 
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ماره
ش

 

اهداف 

 اساسی
 های عمدهفعالیت

ص
خ
شا

ها
 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

صد
فی

 

منابع 
موردن
ی

از
 

جرا
سلاول ا

م
کار 

ت هم
ادارا

ت 
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار 

ف 
د
ه

ی
ویاف

ی 
د
ص

ت
فعالی

لان ه
ی پ

ا

شده 

ی ربع
ط

 

بودجه مورد 

 ضرورت
دلایل 

ضرورت 

بودجه و 

تشیو 

 مصارفات

ج متوقعه
نتای

 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
 

ی(
یان
)اف
ی
اد
ع

ی( 
یان
)اف
ی
شاف
ک
ان

 

1 

مه
رنا
ه ب
سع
تو

ی 
ها

ق 
طب
 من
ی
صیل

ح
ت

زار
 با
ی
ها
از
 نی
با

 

پی گیری ایجاد 

برنامه جدید 

 علمی

 %100 کیفی

ی
ک
ی و فزی

ش
ب

 

س 
رئی

ی
ځ
پوهن

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1404
 

25
/

12
/

1404
 

29
/

12
/

1404
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   

ایجاد 

برنامه 

علمی 

 جدید
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ارزیابی سالانه  2

 علمی یهابرنامه

 کیفی

100% 

ی
ک
ی و فزی

ش
ب

 

ت ها
تمن
دیپار

 

ت
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

1/
1/

1404
 

25
/

12
/

1404
 

29
/

12
/

1404
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   

اطمینان از 

 اجرا آت

دیپارتمنت 

ها مطابق 

 قوانین

 

3 

نظارت و بررسی 

از تطبیق کورس 

 پالیسی ها

 کیفی

100% 

ی
ک
ی و فزی

ش
ب

 

ب
صا
کمیته ن

ت 
تمن
ت دیپار

آمری
ها
 

1/
1/

1404
 

25
/

12
/

1404
 

29
/

12
/

1404
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   

تطبیق بهتر 

نصاب 

 تحصیلی

 

4 

 درخواست

تکمیل بازنگری 

 نصاب تحصیلی

 کیفی

100% 

ی
ک
ی و فزی

ش
ب

 

س 
رئی

ی
ځ
پوهن

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1404
 

25
/

12
/

1404
 

29
/

12
/

1404
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   
بازنگری 

 نصاب
 

 

معرفی استادان به 

 یهاهیبورس

 تحصیلی

 کمی

 نفر 1

ی
مال

 

ت ها
تمن
دیپار

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1404
 

25
/

12
/

1404
 

29
/

12
/

1404
 

    

     

5 

ش
وه
پژ
ت 
وی
تق

ی 
ها

ی
رد
رب
کا

 

برگزاری هفته 

 تحقیق

 کیفی

100% 

ی
ی ومال

ک
ی و فزی

ش
ب

 

ق
حقی

کمیته ت
ت ها 

تمن
دیپار

 

1/
1/

1404
 

25
/

12
/

1404
 

29
/

12
/

1404
 

  50
% 

50
% 50000

 

 

اهدای 

جوایز و 

 رفرشمنت

نهادینه 

شدن 

فرهنگ 

 تحقیق
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6 
طی مراحل 

مقالات استادان 

 جهت نش

 کیفی

100% 

ی
ک
ی و فزی

ش
ب

 

جرائیه
مدیر ا

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1404
 

25
/

12
/

1404
 

29
/

12
/

1404
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
%  

  

تکمیل 

روند 

 کاری

 

7 

معرفی استادان به 

ورکشاپ های 

آموزشی و 

 تحقیقی

 کیفی

100% 

ی
ک
ی و فزی

ش
ب

 

ت ها
تمن
دیپار

 

ی
ځ
پوهن

 

1/
1/

1404
 

25
/

12
/

1404
 

29
/

12
/

1404
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   
ارتقای 

 ظرفیت
 

11
 

تربیت 

متخصصان 

خلاق و 

 کارآفرین

معرفی محصلان 

 یهادورهبه 

 یکارآموز 

 کیفی

100% 

ی
ک
ی و فزی

ش
ب

 

ت ها
تمن
دیپار

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1404
 

25
/

12
/

1404
 

29
/

12
/

1404
 

  100
% 

 

   

کسب 

توانایی 

 کار عملی

 

12
 

معرفی و ارائه 

محصلان به 

اپ های شورک

 ارتقای ظرفیت

 کیفی

100% 

ی و 
ک
ی و فزی

ش
ب

ی
مال

 

ت ها
تمن
دیپار

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1404
 

25
/

12
/

1404
 

29
/

12
/

1404
 

 50
% 

25
% 

25
% 25000

 

 

 الزحمهحق

استاد و 

 رفرشمنت

ارتقای 

 ظرفیت
 

تقویت کتابخانه  

 پوهنځی

 کیفی

100% 

ی
ک
ی وفزی

مال
 

ت 
ریاس

ی
ځ
پوهن

 

ی
ت مال

معاونی
 

1/
1/

1404
 

25
/

12
/

1404
 

29
/

12
/

1404
 

    

100000
 

    

13
 

آشنایی برنامه 

محصلان جدید 

الشمول با 

 پوهنتون

 کیفی

100% 

ی
ی ومال

ش
ب

 یهاتهیکم 

فرهنگی، 

نصاب، نظم و 

دسپلین و 

انسجام خدمات 

 محصلان

ت ها
تمن
دیپار

 

1/
1/

1404
 

25
/

12
/

1404
 

29
/

12
/

1404
 

 25
% 

50
% 

25
% 10000

 

 

تهیه 

بروشر و 

 رفرشمینت

آشنا شدن 

محصلان 

با محیط 

 پوهنتون
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14
 

ل 
صو

ت ا
وی
تق

ش
وز
آم
ر 
 د
ی
مل
و 
ی 
لام
اس

 

تدویر برنامه 

آگاهی از پلان 

 استراتیژیک

 کیفی

100% 

ی
ک
ی و فزی

ش
ب

 

کمیته پلان 

 استراتیژیک

 

1/
1/

1404
 

25
/

12
/

1404
 

29
/

12
/

1404
 

  50
% 

50
%  

  

آگاه شدن 

محصلان 

از 

 یهابرنامه

آینده 

 پوهنځی

 

 

 یبرگزار 

 یهابرنامه

 فرهنگی

 کیفی

100% 

ی
ی ومال

ش
ب

ی 
گ
کمیته فرهن

ت ها 
تمن
دیپار

 

1/
1/

1404
 

25
/

12
/

1404
 

29
/

12
/

1404
 

25
% 

50
% 

25
% 

0
% 

50000
 

 

خرید 

تحایف و 

 رفرشمنت

تقویت 

 یهاارزش

 خوب

 

15
تقدیر از  

 محصلان ممتاز

 کیفی

100% 

ی
ی و مال

ش
ب

ی 
گ
کمیته فرهن

ت ها 
تمن
دیپار

 

1/
1/

1404
 

25
/

12
/

1404
 

29
/

12
/

1404
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 20000

 

 

بنر، ورق 

تحسین 

و  نامه

 پوش

تقویت 

 یهاارزش

 خوب

 

16
 

گسترش 

های همکاری

ملی و 

 کیشر

 یساز 

های یافته

تحقیق با 

مراجع 

 ربطین

با  نامهتفاهمعقد 

 ربطینادارات 
 %100 کمی

ی
ک
ی و فزی

ش
ب

 

ی
ځ
پوهن

 

ی
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1404
 

25
/

12
/

1404
 

29
/

12
/

1404
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   

فراهم 

شدن زمینه 

کار عملی 

برای 

 محصلان

 

17
ارائه گ ارش به  

 ربطینمراجع 

 کیفی

100% 

ی
ک
ی و فزی

ش
ب

 

ت
تمام شعبا

سه 
ت موس

ریاس
 

1/
1/

1404
 

25
/

12
/

1404
 

29
/

12
/

1404
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   

اطمینان 

دادن از 

انجام 

 کارها
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18
 

 یهاتیفعالنش 

در ویب  پوهنځی

سایت موسسه و 

صفحات 

 اجتماعی

 کیفی

100% 

ی
ک
ی و فزی

ش
ب

 

ی
گ
کمیته فرهن

همه استادان 
 

1/
1/

1404
 

25
/

12
/

1404
 

29
/

12
/

1404
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   

 یآگاهبه 

مردم 

 رسانیدن

 

19
برگزاری جلسات  

با اعضای کادر 

 علمی

 کیفی

100% 

ی
ک
ی و فزی

ش
ب

 

س 
رئی

ی
ځ
پوهن

همه استادان 
 

1/
1/

1404
 

25
/

12
/

1404
 

29
/

12
/

1404
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   

مشوره و 

تبادل 

 نظریات

 

20
 

به رسیدگی 

شکایات استادان، 

کارمندان و 

 محصلان

 کیفی

100% 

ی
ک
ی و فزی

ش
ب

 

کم
ی

ته
 

ی به 
رسیدگ

ت
کایا

ش
ت 
همه شعبا

 

1/
1/

1404
 

25
/

12
/

1404
 

29
/

12
/

1404
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   
 یبرقرار 

 عدالت
 

21
 

درخواست 

ساخت تعمیر 

 یبراتدریسی 

 اقتصاد پوهنځی

 کیفی

100% 

ی
ک
ی و فزی

ش
ب

 

س 
رئی

ی
ځ
پوهن

سه 
ت موس

ریاس
 

1/
1/

1404
 

25
/

12
/

1404
 

29
/

12
/

1404
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   

فراهم 

شدن 

 امکانات

 

22
کسب عواید از  

 برنامه شبانه

 کیفی

100% 

ی
ی و مال

ش
ب

 

آمر شبانه
ی 
ت مال

معاونی
 

1/
1/

1404
 

25
/

12
/

1404
 

29
/

12
/

1404
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

100000
 

 
فیش 

 محصلان

ارائه 

 خدمات
 

 

گسترش 

های همکاری

ملی و 

کسب عواید از 

توزیع اسناد 

 فراغت

 کیفی

100% 

ی
ی و مال

ش
ب

ی 
س
دیر تدری

م
 

ی
آمر مال

 

1/
1/

1404
 

25
/

12
/

1404
 

29
/

12
/

1404
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 80000

 

 

توزیع 

اسناد 

 فراغت

ارائه 

 خدمات
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 کیشر

 یساز 

های یافته

تحقیق با 

 مراجع نیربط

تهیه لیست 

 یهایازمندین

 پوهنځی

 کیفی

100% 

ی
ک
ی و فزی

ش
ب

 

ت 
ریاس

ی
ځ
پوهن

 

ت ها
تمن
دیپار

 

1/
1/

1404
 

25
/

12
/

1404
 

29
/

12
/

1404
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
%  

  
تشخیص 

 هایکمبود
 

 

مرور دوره 

دیپارتمنت مالی 

 و بانکی

 کیفی

100% 

ی
ک
ی و فزی

ش
ب

ی  
ت مال

تمن
دیپار

ی
ک
وبان

 

ت
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

1/
1/

1404
 

25
/

12
/

1404
 

29
/

12
/

1404
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
%  

  

تکمیل 

شرایط 

ارتقای 

 کیفیت

 

 

طی مراحل اسناد 

ترفیع علمی 

 استادان

 کیفی

100% 

ی
ک
ی و فزی

ش
ب

 

خود استاد
جرائیه 

مدیر ا
 

1/
1/

1404
 

25
/

12
/

1404
 

29
/

12
/

1404
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
%  

  
ارتقای 

 ظرفیت
 

 

درخواست ایجاد 

ویب سایت برای 

 پوهنځی

 کیفی

100% 

ی
ی و مال

ش
ب

 

س 
رئی

ی
ځ
پوهن

 

ی
ت مال

معاونی
 

1/
1/

1404
 

25
/

12
/

1404
 

29
/

12
/

1404
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 50000

 

 

خرید 

هاست، 

دومین و 

 رانید

 سایت

نش 

 هاتیفعال
 

 یهایازمندینرفع  

 پوهنځی

 کیفی

100% 

ی
مال

 

س 
رئی

ی
ځ
پوهن

 

ی
ت مال

معاونی
 

1/
1/

1404
 

25
/

12
/

1404
 

29
/

12
/

1404
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

200000
 

 

خرید 

لوازم 

ضروری 

 اداره

فراهم 

ساختن 

 نهیزم

مناسب 

 کاری
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ماره

ش
 

اهداف 

 اساسی

های فعالیت

 عمده

ص
خ
شا

ها
 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

صد
فی

 

منابع 
موردن
ی

از
 

جرا
سلاول ا

م
کار 

ت هم
ادارا

ت 
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار 

ف 
د
ه

ی
ویاف

ی 
د
ص

ت
فعالی

لان ه
ی پ

ا

شده 

ی ربع
ط

 

بودجه مورد 

 ضرورت
دلایل 

ضرورت 

بودجه و 

تشیو 

 مصارفات

ج متوقعه
نتای

 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
 

ی(
یان
)اف
ی
اد
ع

ی( 
یان
)اف
ی
شاف
ک
ان

 

1 

مه
رنا
ه ب
سع
تو

با 
ق 
طب
من
ی 
صیل

ح
ی ت

ها
ن

زار
 با
ی
ها
از
ی

 

 یر یگیپ

ساخت 

تعمیر برای 

 پوهنځی

 اقتصاد

کی

 فی
100% 

ی
ی و مال

ش
ب

 

ت 
ریاس

ی
ځ
پوهن

 

سه
ت موس

ریاس
 

1/
1/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

25
% 

25
% 

50
%  

   

و ساخت تعمیر 

مشکلات  رفع

 کمبود جای

 

2 

معرفی 

محصلان به 

 یهادوره

 یکارآموز 

 %100 کیفی

ی
ک
ی و فزی

ش
ب

 

ت ها
تمن
دیپار

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

25
% 

25
% 

50
%  

   
آموختن کار 

 عملی
 

3 

 یبرگزار 

 یهابرنامه

استفاده از 

 تکنالوژی

 برنامه 1 کمی

ی
ش
ی وب

مال
ش  
کمیته آموز

ی
ک
ترونی

ک
ال

ت ها 
تمن
دیپار

 

1/
1/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

20
% 

40
% 

40
%  

20000
 

 

الزحمحق

استاد و  ه

 رفرشمنت

  ارتقای ظرفیت
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4 
نظارت و 

بررسی از 

تطبیق 

کورس 

 پالیسی ها

 کمی
بار در 2

 سال

ی
ش
ب

ب 
صا
کمیته ن

ت ها 
تمن
دیپار

 

1/
1/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

 50
% 

50
%  

  تطبیق نصاب   

 

تجهیز 

صنوف با 

مایک و 

 اسپیکر

ی  %100 کیفی
مال

ش 
و ب

 ی

ت 
ریاس

ی
ځ
پوهن

ی  
ت مال

معاونی

ی
وادار

 

1/
1/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

100000
 

 

خرید 

مایک و 

 اسپیکر

 بلند رفتن

 کیفیت تدریس
 

 

معرفی 

استادان به 

 یهاهیبورس

 تحصیلی

ی  نفر 1 کمی
مال

ش 
و ب

ت ها ی
تمن
دیپار

سه 
ت موس

ریاس
 

1/
1/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

  100
% 

 

 

450000
 

معاش 

 استاد
  ارتقای ظرفیت

5 

ش
وه
پژ
ت 
وی
تق

ی
رد
رب
کا
ی 
ها

 

ارزیابی 

سالانه 

 یهابرنامه

 علمی

 کمی
مرکی

 تبه

ی
سان
ان

 

ت ها
تمن
دیپار

ن  
ضمی

کمیته ت

ت
کیفی

 

1/
1/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

  50
% 

50
%  

  
و تطبیق 

 برنامه یبازنگر 
 

برگزاری  6

 هفته تحقیق
 %100 کیفی

مالی،فری

کی و 

ق انسانی
قی
ح
ه ت
میت
ک

 

ق
حقی

ت ت
معاونی

 

1/
1/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

 25
% 

25
% 

50
% 50000

 

 

جوایز و 

رفرشمنت

 ، بنر

نهادینه ساختن 

 فرهنگ تحقیق
 

7 

شریک 

سازی 

 یهاافتهی

 تحقیق

 %100 کیفی

ی
سان
ی و ان

مال
 

ق
حقی

کمیته ت
ق 
حقی

ت ت
معاونی

 

1/
1/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 50000

 

 

نان 

چاشت و 

رفرشمنت 

 نانمامه

استفاده از 

 یهاافتهی

 تحقیق
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طی مراحل 

مقالات 

استادان 

برای نش در 

 مجلات

 مقاله 5 کمی

ی
سان
ان

خود استاد 
جرائیه 

مدیر ا
 

1/
1/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   

به دسترس 

قراردادن 

 یهاافتهی

 تحقیق

 

11
 

تربیت 

متخصصان 

خلاق و 

 کارآفرین

ارئه معرفی و 

سیمنارهای 

ارتقای 

برای  ظرفیت

 محصلان

 کمی
حداقل 

ی  2
مال

سان
و ان

ت ها ی
تمن
دیپار

 

ت 
ریاس

ی
ځ
پوهن

 

1/
1/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

25
% 

25
% 

50
%  

50000
 

 

الزحمحق

استاد  ه

ورفرشمن

 ت

ارتقای ظرفیت 

و خلاقیت 

 محصلان

 

12
 

معرفی 

و استادان 

به  کارمندان

ورکشاپ ها 

و 

سیمنارهای 

آموزشی و 

 تحقیقی

 کمی
حداقل 

ی  2
مال

سان
و ان

 ی

ت 
ریاس

ی
ځ
پوهن

 

سه
ت موس

ریاس
 

1/
1/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

 50
% 

25
% 

25
% 50000

 

 

الزحمحق

استاد  ه

ونان 

 چاشت

ارتقای ظرفیت 

 استادان
 

 

برنامه 

آشناسازی 

محصلان با 

محیط 

و  پوهنځی

 موسسه

ی  %100 کیفی
مال

سان
و ان

 ی

ب 
صا
ی،ن

گ
کمیته فرهن

لان
ص
ح
جام م

ان
 

ت 
ریاس

ی
ځ
پوهن

 

1/
1/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

  100
% 

 

20000
 

 
رفرشمنت 

 و بروشر

سطو  بلند رفتن

آگاهی 

 محصلان
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13
تقدیر از  

محصلان 

 ممتاز

ی  %100 کیفی
مال

سان
و ان

 ی

کمیته 

 فرهنگی

ت 
ریاس

ی
ځ
پوهن

 

1/
1/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

50
%  50
%  

20000
 

 

پوش 

تقدیرنامه

، بنر و 

 جوایز

 تیترب

محصلان خلاق 

و کادرهای 

 برجسته

 

 

معرفی تیم 

ورزشی به 

 مسابقات

ی  1 کمی
مال

سان
و ان

 ی

کمیته 

انسجام 

 محصلان

سه
ت موس

ریاس
 

1/
1/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

25
% 

25
% 

50
%  

10000
 

 

خرید 

لباس 

 ورزشی

تقویت اصول 

ملی و 

 صحتمندی

 

14
 

ش
وز
آم
ر 
 د
ی
مل
و 
ی 
لام
اس
ل 
صو

ت ا
وی
تق

 

اشتراک 

استادان در 

 یهاتیفعال

 اجتماعی

 %100 کیفی

ی
سان
ان

همه  

استادا

 ن

سه
ت موس

ریاس
 

1/
1/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
%  

  ارتقای ظرفیت  

 

برگزاری 

 یهابرنامه

فرهنگی و 

 دینی

 1 کمی

ی
ی و مال

سان
ان

ی 
گ
کمیته فرهن

 

همه استادان 
و 

کارمندان
 

1/
1/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

25
% 

50
% 

25
% 

0
% 

20000
 

 
خرید بنر، 

 جوایز

تقویت هویت 

 ملی و اسلامی
 

 

رسیدگی به 

شکایات 

محصلان و 

 استادان

 %100 کیفی

ی
سان
ان

 

ی به 
کمیته رسیدگ

ت
کایا

ش
ت 
همه شعبا

 

1/
1/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
%  

  تأمین عدالت  

 

 

نظارت از 

 اجرا آت

اداری و 

تطبیق 

 قوانین

 %100 کیفی

ی
سان
ان

 

ن
س و آمری

رئی
 

همه استادان 
و 

دان
کارمن

 

1/
1/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
%  

  
و تطبیق قوانین 

 هافرمان
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16
 

گسترش 

هاهمکاری

ی ملی و 

 کیشر

 یساز 

های یافته

تحقیق با 

مراجع 

 ربطین

ارائه گزارش 

به مراجع 

 ربطین

کی

 فی
100% 

ی
ک
ی وفزی

سان
ان

 

ت
تمام شعبا

 

همه 

استادان 

و 

کارمندا

 ن

1/
1/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

  یرساناطلاع   

17
 

نشگزارش

ات و فعالت 

های 

در  پوهنځی

ویب سایت 

موسسه و 

صفحات 

 اجتماعی

 %100 کیفی

ی
ک
ی وفزی

سان
ان

 

ت
همه شعبا

 

ت
شا
ی ن
ت عموم

مدیری
 

1/
1/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

  اطلاع رسانی   

18
 

برگزاری 

جلسات 

منظم با 

اعضای 

 کادر علمی

 %100 کیفی

ی
سان
ان

 

ت 
ریاس

ی
ځ
پوهن

 

جرائیه
مدیر ا

 

1/
1/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   

مشوره، 

و  یرساناطلاع

هایر یگمیتصم

 مشترک ی

 

19
 

چاپ و 

بروز رسانی 

کتلاک 

 پوهنځی

ی  %100 کیفی
مال

سان
و ان

 ی

ت 
ریاس

ی
ځ
پوهن

ی 
ت مال

معاونی
 

1/
1/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 25000

 

 

چاپ 

کتلاک و 

 بروشر

  اطلاع رسانی

20
درخواست  

یک مامور 

 اجرائیه

 %100 کیفی

ی
سان
ان

 

ت 
ریاس

ی
ځ
پوهن

 

سه
ت موس

ریاس
 

1/
1/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

  50
% 

50
% 

   
ارائه خدمات 

 بهتر
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21
 

طی مراحل 

اسناد طر 

فیع استادان 

 پوهنځیاز 

 %100 کیفی

ی
سان
ان

 

مد
ری

 
جرائ

ا
هی

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

  ارتقای ظرفیت   

22
 

تهیه لیست 

هایازمندین

سالانه و  ی

ارسال آن به 

مراجع 

 ربطین

 %100 کیفی

ی
سان
ان

 

ت 
ریاس

ی
ځ
پوهن

 

ی
ت مال

معاونی
 

1/
1/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

100
% 

    

  

مشخص شدن 

و  هایازمندین

در جهت  اقدام

 رفع آن

 

 

گسترش 

هاهمکاری

ی ملی و 

سازشریک

های ی یافته

تحقیق با 

مراجع 

 ربطین

کسب عواید 

از برنامه 

 شبانه

 کمی

100000
 

ی
ک
ی و فزی

سان
ان

 

آمر شبانه
ی 

آمر مال
 

1/
1/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
%  

 
فیس 

 محصلان

عواید  بلند رفتن

 دولت
 

 

کسب عواید 

از توزیع 

اسناد 

 فراغت

 کمی

30000
 

ی
ک
ی و فزی

سان
ان

 

ت 
مدیری

ی
س
تدری

ی 
ت مال

آمری
 

1/
1/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
%  

 

فروش 

اسناد 

 بهادار

عواید  بلند رفتن

 دولت
 

 

 درخواست

ایجاد 

 کمپیوتر لب

ی  %100 کیفی
مال

ش 
و ب

 ی

ت 
ریاس

ی
ځ
پوهن

 

ی
ت مال

معاونی
 

1/
1/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

29
/

12
/

1405
 

100
% 

   

600000
 

 

 30خرید 

پایه 

 کمپوتر

فراهم شدن 

زمینه کار عملی 

در مضمون 

 کمپیوتر
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 اقتصاد مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگان پوهنځیهـ ش پلان استراتیژیک  1406پلان عملیاتی سال  17جدول 
ماره

ش
 

اهداف 

 اساسی

های فعالیت

 عمده

ص
خ
شا

ها
 

ل
ی سا

ف ط
ی هد

صد
فی

 

منابع 
موردن
ی

از
 

جرا
سلاول ا

م
کار 

ت هم
ادارا

ت 
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار 

ف 
د
ه

ی
ویاف

ی 
د
ص

ت
فعالی

لان ه
ی پ

ا

شده 

ی ربع
ط

 

بودجه مورد 

 ضرورت
دلایل 

ضرورت 

بودجه و 

تشیو 

 مصارفات

ج متوقعه
نتای

 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
 

ی(
یان
)اف
ی
اد
ع

ی( 
یان
)اف
ی
شاف
ک
ان

 

1 

مه
رنا
ه ب
سع
تو

ق 
طب
من
ی 
صیل

ح
ی ت

ها
ب

زار
 با
ی
ها
از
 نی
ا

 

معرفی محصلان 

 یهادورهبه 

 کارآموزی

 %100 کیفی

ی
ک
ی و فزی

ش
ب

 

ت ها
تمن
دیپار

 

ت 
معاونی

ی
علم

 

1/
1/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

 50
% 

50
%  

   
فراگیری 

 کار عملی
 

2 

برنامه آشناسازی 

محصلان با 

 محیط اکادمیک

 کمی
یک 

 برنامه

ی
ک
ی وفزی

ش
ب

 

ی، 
گ
ب، فرهن

صا
کمیته ن

لان
ص
ح
جام م

س
ان

 

سه
ت موس

ریاس
 

1/
1/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

  100
% 

 

   

افزایش 

آگاهی 

محصلان 

در مورد 

 پوهنځی

 

3 

نظارت و بررسی 

از تطبیق کورس 

 پالیسی ها

 کمی

مرتبه  2

در یک 

 سال

ی
ک
ی وفزی

ش
ب

 

ب 
صا
کمیته ن

ی
صیل

ح
ت

ت ها 
تمن
دیپار

 

1/
1/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

 50
% 

50
%  

   

تطبیق و 

توسعه 

نصاب 

 تحصیلی
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معرفی استادان به 

 یهاهیبورس

 تحصیلی

 یک نفر کمی

ی
مال

 

ت ها
تمن
دیپار

سه 
ت موس

ریاس
 

1/
1/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

 50
% 

50
%  

 

450000
 

معاش 

 استاد

ارتقای 

 ظرفیت
 

5 

ش
وه
پژ
ت 
وی
تق

ی
رد
رب
کا
ی 
ها

 

تقویت 

 یهاپژوهش

کاربردی با تمرکز 

 بر مونوگراف ها

 %100 کیفی

ی
ک
ی و فزی

ش
ب

 

استادان
ت ها 

تمن
دیپار

 

1/
1/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

25
% 

25
% 

50
%   

  

حل 

مشکلات 

 جامعه

 

ارزیابی سالانه  6

 علمی یهابرنامه
 کمی

یک 

 مرتبه
ی
ش
ب

 

ت ها
تمن
دیپار

 

ت
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

1/
1/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

  80
% 

20
%  

  

اطمینان از 

تطبیق برنامه 

مطابق 

 اصول

 

برگزاری هفته  7

 تحقیق
 %100 کیفی

ی
ک
ی و فری

ش
ب

 

ق
حقی

کمیته ت
ق 
حقی

ت ت
معاونی

 

1/
1/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

 50
% 

50
%  

   
تقویت 

 تحقیق
 

 

بررسی مقالات 

استادان جهت 

نش در مجلات 

 معتبر

 %100 کیفی

ی
ش
ب

 

ق
حقی

کمیته ت
ق 
حقی

ت ت
معاونی

 

1/
1/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   

تقویت 

فرهنگ 

 تحقیق
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11
 

تربیت 

متخصصان 

خلاق و 

 کارآفرین

ارائه معرفی و 

محصلان به 

سیمنار ها و 

رکشاپ های 

 آموزشی

 کمی

حد اقل 

دو 

 برنامه

ی 
ش
ب

و مال
ق و  ی
حقی

کمیته ت

ی
ځ
پوهن

 

سه
ت موس

ریاس
 

1/
1/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 10000

 

 

رفرشمنت 

و 

 قرطاسیه

تربیت 

متخصصان 

و خلاق 

 نیکارآفر

 

12
 

معرفی استادان و 

کارمندان به 

های ورکشاپ 

تحقیقی و 

 آموزشی

 کمی

حد اقل 

دو 

 برنامه

ی
ش
ب

 

ت 
ریاس

ی
ځ
پوهن

 

سه
ت موس

ریاس
 

1/
1/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
%  

  

ارتقای 

ظرفیت 

کادر علمی 

 و کارکنان

 

تقدیر از  

 محصلان ممتاز
 %100 کیفی

ی
ک
ی و فزی

ش
ب

 

ق
حقی

کمیته ت
ت ها 

تمن
دیپار

 

1/
1/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

 50
% 

50
%   

  

تشویق و 

تربیت 

متخصصان 

 خلاق

 

13
معرفی تیم های  

 پوهنځیورزشی 

 به مسابقات

 %100 کیفی

ی
ش
ی و ب

مال
 

کمیته انسجام 

محصلان و 

 فرهنگی

سه
ت موس

ریاس
 

1/
1/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

 50
% 

50
%  

20000
 

 

خرید 

لباس و 

 کرمیچ

تقدیم 

محصلان 

صحتمند به 

 جامعه

 

14
 

ل 
صو

ت ا
وی
تق

ی 
مل
و 
ی 
لام
اس

ش
وز
آم
ر 
د

 

اشتراک استادان 

 هاتیفعالدر 

وبرنامه های 

 اجتماعی

 %100 کیفی

ی
ش
ب

 

همه 

 استادان

سه
ت موس

ریاس
 

1/
1/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
%  

  

تقویت 

اصول ملی 

 واسلامی
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برگزاری جلسات 

منظم با اعضای 

کادر علمی و 

 استادان

 %100 کیفی

ی
ش
ب

 

ت و 
همه شعبا

کم
ی

ته
ها
 

سه
ت موس

ریاس
 

1/
1/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
%  

  

تطبیق 

اصول و 

 قانونمندی

 

 

برگزاری 

 یهابرنامه

 فرهنگی

 کمی
 2حداقل

 برنامه

ی
ی و مال

ش
ب

ی 
گ
کمیته فرهن

سه 
ت موس

ریاس
 

1/
1/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

25
% 

25
% 

50
%  

40000
 

 

چاپ 

بنر، 

قرطاسیه، 

 رفرشمنت

تقویت 

اصول 

اسلامی و 

 ملی

 

 

ی
ار
ک
هم
ش 
تر
س
گ

و 
ی 
مل
ی 
ها

یشر
 ک

از 
س

 ی
ته
یاف

ا م
ق ب
قی
ح
ی ت

ها
ع 
ج
را

ن
ی

ط
رب

 

نظارت از تطبیق 

 هافرمانقوانین و 

 اجرا آتو 

 اداری و تدریسی

 %100 کیفی

ی
ش
ب

 

ن
س و آمری

رئی
 

استادان 
کارمندانو 
 

1/
1/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
%  

  

ارائه 

خدمات 

 بهتر

 

16
ارائه گزارش به  

 ربطینمراجع 
 %100 کیفی

ی
ش
ب

ت 
همه شعبا

همه استادان 
 

1/
1/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   

اطمینان از 

خدمات 

 بهتر

 

17
 

 یهاتیفعالنش 

در  پوهنځی

ویب سایت 

وصفحات 

 اجتماعی

 %100 کیفی

ی
ش
ب

ت 
همه شعبا

ت 
شا
ت ن

مدیری
 

1/
1/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

  یرساناطلاع   

18
شریک سازی  

 تحقیق یهاافتهی
 %100 کیفی

ی
ی و مال

ش
ب

 

ق
حقی

کمیته ت
ق 
حقی

ت ت
معاونی

 

1/
1/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 20000

 

 

چاپ 

 یهاافتهی

تحقیق و 

 رفرشمنت

اطلاع 

 رسانی
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19
رسیدگی به  

شکایات استادان 

 و محصلان

 %100 کیفی

ی
ش
ب

 

ی به 
دگ
کمیته رسی

ت
کایا

ش
ت 
همه شعبا

 

1/
1/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   
تأمین 

 عدالت
 

20
پیشنهاد خرید  

 یهایازمندین

 سالانه

 %100 کیفی

ی
ی و مال

ش
ب

 

ت 
ریاس

ی
ځ
پوهن

 

ت ها
تمن
دیپار

 

1/
1/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 10000

 

 

خرید 

تجهیزات 

 اداری

ارائه 

 خدمات
 

21
 

کسب عواید از 

برنامه شبانه و 

توزیع اسناد 

 فراغت

 کمی

100000
ی 
ی و مال

ش
ب

ت شبانه 
آمری

ی 
ت مال

آمری
 

1/
1/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   

افزایش 

عواید 

 دولت

 

22
نظارت از تطبیق  

 HEMISسیستم 
 %100 کیفی

ی
ش
ب

 

ت 
ریاس

ی
ځ
پوهن

 

ت ها
تمن
دیپار

 

1/
1/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
%  

  

اطمینان از 

 اجرا آت

 سیستم

 

 

گسترش 

های همکاری

ملی و 

سازی شریک

های یافته

تحقیق با 

 مراجع نیربط

یک  درخواست

 بست کتابدار
 %100 کمی

ی
ش
ب

 

ت 
ریاس

ی
ځ
پوهن

 

سه
ت موس

ریاس
 

1/
1/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

  50
% 

50
%  

  

 ارائه

خدمات 

 یاکتابخانه

 

 درخواست 

 کلپ نترنتیا
 %100 کیفی

ی
ی و مال

ش
ب

 

ت 
ریاس

ی
ځ
پوهن

 

سه
ت موس

ریاس
 

1/
1/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

50
% 

50
%   

100000
 

 
خرید 

 کمپیوتر

ارائه 

خدمات 

 ینترنتیا
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درخواست دو  

 بست کادر علمی
 2 کمی

ی
ش
ب

 

ت 
ریاس

ی
ځ
پوهن

 

سه
ت موس

ریاس
 

1/
1/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

29
/

12
/

1406
 

  50
% 

50
%  

  
رفع کمبود 

 کادر علمی
 

 

 

 اقتصاد مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگان پوهنځیهـ ش پلان استراتیژیک  1407پلان عملیاتی سال  18جدول 

ماره
ش

 

اهداف 

 اساسی

های فعالیت

 عمده

ص
خ
شا

ها
 

ی
صد

فی
 

ل
ی سا

ف ط
هد

 

منابع 
موردن
ی

از
 

جرا
سلاول ا

م
کار 

ت هم
ادارا

ت 
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت
خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت
تاری

 

مقدار 

ف 
د
ه

ی
ویاف

ی 
د
ص

ت
فعالی

لان ه
ی پ

ا

شده 

ی ربع
ط

 

بودجه مورد 

 ضرورت
دلایل 

ضرورت 

بودجه و 

تشیو 

 مصارفات

ج متوقعه
نتای

 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
 

ی(
یان
)اف
ی
اد
ع

ی( 
یان
)اف
ی
شاف
ک
ان

 

1 

مه
رنا
ه ب
سع
تو

ی 
ها
از
 نی
 با
ق
طب
من
ی 
صیل

ح
ی ت

ها

زار
با

 

نظارت و بررسی 

از تطبیق کورس 

 پالیسی ها

 کیفی
100

% 

ی
ک
ی و فزی

ش
ب

 

ب
صا
کمیته ن

ت ها 
تمن
دیپار

 

1/
1/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   

توسعه و 

اصلاح 

نصاب 

 تحصیلی

 

2 

برنامه آشناسازی 

محصلان با 

و  پوهنځیمحیط 

 موسسه

 کیفی
100

% 

ی
ک
ی و فزی

ش
ب

 

ب، 
صا
ی، ن

گ
کمیته فرهن

لان
ص
ح
جام م

س
ان

 

ت ها
تمن
دیپار

 

1/
1/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   

بلندرفتن 

سطو آگاهی 

 محصلان
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3 
معرفی محصلان 

 یهادورهبه 

 کارآموزی

 کیفی
100

% 

ی
ک
ی و فزی

ش
ب

 

ت ها
تمن
دیپار

ی 
ت علم

معاونی
 

1/
1/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   
اشنایی با 

 بازار کار
 

تجهیز شعبات  

 مطابق نیازها
 کیفی

100

% 

ی
ی و مال

ش
ب

 

ت 
ریاس

ی
ځ
پوهن

 

سه
ت موس

ریاس
 

1/
1/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

    

100000
 

 

خرید 

لوازم 

ضروری 

 پوهنځی

ارائه خدمات 

 بهتر
 

 

معرفی استادان به 

 یهاهیبورس

 تحصیلی

 کمی

 نفر 1

ی
ی و مال

ش
ب

ت ها 
تمن
دیپار

سه 
ت موس

ریاس
 

1/
1/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

    

 

500000
 

معاش 

 استاد

ارتقای 

 ظرفیت
 

5 

ش
وه
پژ
ت 
وی
تق

ی
رد
رب
کا
ی 
ها

 

نیازسنجی ایجاد 

مجله علمی 

تحقیقی علوم 

 اقتصادی

 کیفی

100

% 

ی
ک
ی و فری

ش
ب

 

کمیته 
ق
حقی

ت
همه استادان 
 

1/
1/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

  50
% 

50
%  

  نش مقالات  

ارزیابی سالانه  6

 علمی یهابرنامه

 کیفی

100

% 

ی
ک
ی و فری

ش
ب

 

ت ها
تمن
دیپار

 

ت
ن کیفی

ضمی
کمیته ت

 

1/
1/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
%  

  
تقویت برنامه 

 های علمی
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برگزاری هفته  7

 تحقیق

 کیفی

100

% 

ی
ک
ی و فری

ش
ب

 

ق
حقی

کمیته ت
ق 
حقی

ت ت
معاونی

 

1/
1/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   

تقویت 

فرهنگ 

 تحقیق

 

 

بررسی مقالات 

استادان جهت 

نش در مجلات و 

 کنفرانس ها

 کیفی

100

% 

ی
ک
ی و فری

ش
ب

 

ق
حقی

کمیته ت
ت ها 

تمن
دیپا

 

1/
1/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

    

   

کردن  فراهم

زمینه نش 

 مقالات

 

11
 

تربیت 

متخصصان 

خلاق و 

 کارآفرین

 ارائهمعرفی 

سیمنارهای و 

ورکشاپ های 

ارتقای ظرفیت 

 برای محصلان

 کیفی

100

% 

ی 
ش
ب

و مال
 ی

ت ها و 
تمن
دیپار

ی
ځ
پوهن

 

سه
ت موس

ریاس
 

1/
1/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

  100
% 

 

20000
 

 

قرطاسیه 

جات، 

 الزحمهحق

و رفر 

 شمنت

ارتقای 

ظرفیت 

محصلان و 

تربیه 

محصلان 

 خلاق

 

12
 

معرفی وارائه 

استادان به 

ورکشاپ ها و 

سیمنارهای 

 ارتقای ظرفیت

 کیفی

100

% 

ی 
ش
ب

و مال
 ی

ت ها و 
تمن
دیپار

ی
ځ
پوهن

 

سه
ت موس

ریاس
 

1/
1/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

 50
% 

25
% 

25
% 30000

 

 

قرطاسیه 

جات، 

 الزحمهحق

و 

 رفرشمنت

ارتقای 

ظرفیت 

 استادان

 

 از ریتقد 

 محصلان ممتاز

 کیفی

100

% 

ی
ک
ی و فری

ش
ب

ی و  
گ
کمیته فرهن

لان
ص
ح
جام م

س
ان

 

ت ها
تمن
دیپار

 

1/
1/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

     

  

تربیه 

محصلان 

خلاق و 

 نیکارآفر
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13
تقدیر از استاد و  

 محقق برتر

 کیفی

100

% 

ی
ک
ی و فری

ش
ب

 

ت  کمیته تحقیق
ریاس

ی
ځ
پوهن

 

1/
1/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

 25
% 

50
% 

25
%  

  

تقویت 

کادرهای 

 متخصص

 

 

معرفی تیم 

 پوهنځیورزشی 

 به مسابقات

 کیفی

100

% 

ی 
ش
ب

و مال
 ی

کمیته انسجام 

 و فرهنگی

ی
ځ
پوهن

 

1/
1/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

    

20000
 

 

خرید 

لباس و 

لوازم 

 ورزشی

رشد 

استعدادها و 

 صحتمندی

 

14
 

ش
وز
آم
ر 
 د
ی
مل
و 
ی 
لام
اس
ل 
صو

ت ا
وی
تق

 

اشتراک استادان 

 یهابرنامهدر 

 اجتماعی

 کیفی

100

% 

ی
ک
ی و فری

ش
ب

 

همه 

 استادان

ی
ځ
پوهن

 

1/
1/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

  50
% 

50
%  

  
انکشاف 

 جامعه
 

 

برگزاری جلسات 

منظم با کارمندان 

و استادان و 

 محصلان

 کیفی

100

% 

ی
ک
ی و فری

ش
ب

 

همه 
ن
سلاولی

م
استادان و کارمندان 

 

1/
1/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

25
% 

50
% 

25
% 

0
%  

  

و مشوره 

بهتر  انجام

 امورات

 

 

برگزاری 

 یهابرنامه

 فرهنگی

 کیفی

100

% 

ی و 
ش
ب

ی
مال

ی 
گ
کمیته فرهن

 

ی
ځ
پوهن

 

1/
1/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

    

20000
 

 

خرید 

رفرشمنت 

و سایر 

مصارف 

 برنامه

تقویت 

فرهنگ 

اسلامی و 

 ملی
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ی
ار
ک
هم
ش 
تر
س
گ

ک
شری

و 
ی 
مل
ی 
ها

ته
یاف
ی 
از
س

ط
رب
نی
ع 
ج
را
ا م
ق ب
قی
ح
ی ت

ها
 

ارائه گزارش به 

 مراجع نیربط

 کیفی

100

% 

ی
ک
ی و فری

ش
ب

 

ن
سلاولی

همه م
استادان کارمندان 

 

1/
1/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

     

  
تقویت 

 هایهمکار 
 

16
 

نش گزارش و 

 یهاتیفعال

در ویب  پوهنځی

سایت و 

صفحات 

 اجتماعی

 کیفی

100

% 

ی
ک
ی و فری

ش
ب

 

ن
سلاولی

همه م
ت 
شا
ت ن
مدیر

 

1/
1/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   
اطلاع رسانی 

 هاتیفعالاز 
 

17
 

کسب عواید از 

برنامه شبانه و 

توزیع اسناد 

 فراغت

 کمی
50000
ی 
ی و مال

ش
ب

آمرشبانه مدیر  

ی
س
تدری

ی 
ت مال

آمری
 

1/
1/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   
 بلند بردن

 عواید دولت
 

18
 

نظارت از اجرا 

آت اداری، 

 قیو تطبتدریسی 

 هافرمانقوانین و 

 کیفی

100

% 

ی
ک
ی و فری

ش
ب

 

ن
سلاولی

همه م
ت 
همه شعبا

 

1/
1/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   
اطمینان از 

 یرسانخدمت
 

19
 

رسیدگی به 

شکایات 

محصلان و 

 استادان

 کیفی

100

% 

ی
ک
ی و فری

ش
ب

 

ی به 
دگ
کمیته رسی

ت
کایا

ش
همه استادان 

 

1/
1/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

  تأمین عدالت   
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20
تطبیق نظارت از  

 HEMISسیستم 

 کیفی

100

% 

ی
ک
ی و فری

ش
ب

ن 
س و آمری

رئی
ی 
س
ت تدری

مدیری
 

1/
1/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   

دیجیتل 

سازی 

 هاتیفعال

 

21
 

تهیه لیست 

 یهایازمندین

و ارسال  پوهنځی

آن به ریاست 

 موسسه

 کیفی

100

% 

ی
ک
ی و فری

ش
ب

 

ت 
ریاس

ی
ځ
پوهن

 

ت ها
تمن
دیپار

 

1/
1/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

   
رفع نیازمندی 

 ها
 

22
 

پیشنهاد 

خریداری لوازم 

مورد ضرورت 

 پوهنځی

 کیفی

100

% 

ی
ی و مال

ش
ب

 

ت 
ریاس

ی
ځ
پوهن

ت ها 
تمن
و دیپار

سه 
ت موس

ریاس
 

1/
1/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

100000
 

 

خرید 

لوازم 

ضروری 

 پوهنځی

رفع 

 هایازمندین
 

دو  درخواست 

 بست کادری

 کمی

2 

 بست

ی
ک
ی و فری

ش
ب

 

ت 
ریاس

ی
ځ
پوهن

ت ها 
تمن
و دیپار

سه 
ت موس

ریاس
 

1/
1/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

29
/

12
/

1407
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
%  

  

بلندبردن 

ظرفیت 

ج ب 

 محصلان
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 فصل ششم

 ارزیابی

 پلان استراتیژیکمیکانیزم ارزیابی 

نظــارت از تطبیــق پــلان اســتراتیژیک نیازمنــدی یــک میکــانیزم اســت کــه بــر اســاس آن از چگــونگی تطبیــق پــلان 

 .گرددیماستراتیژیک نظارت به عمل آید در این فصل میکانیز نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک ارائه 

در صــورت کــه کمیتــه پــلان اســتراتیژیک عمــومی باشــد ل کمیتــه نظــارت از تطبیــق پــلان اســتراتیژیک: تشــکی-1

 تـدوین و نظـارت باشـد نیـاز بـه رنـدهیدربرگیعنی کمیتـه تـدوین پـلان اسـتراتیژیک نباشـد و لایحـه وظـایف کمیتـه 

و در ایــن کمیتــه  شــودیمتشــکیل کمیتــه جدیــد نظــارت نیســت و توســط کمیتــه پــلان اســتراتیژیک انجــام 

 در کدام ربع نظارت را انجام دهند. که گرددیمسات بین اعضا تقسیم مسلاولیت اعضای کمیته بر اساس جل

ــق پــلان اســتراتیژیک تــدوین فــورم-2 ــابی  و اهــداف هــاتیفعال: یــک فــورم مشــخص کــه نظــارت از تطبی را ارزی

ن نمایید ترتیب گـردد و در صـورت کـه از قبـل آمـاده باشـد نیـاز بـه ترتیـب دوبـاره آن نیسـت . ایـن فـورم در جریـا

 .گرددیماز شعبات و بررسی مستندان خانه پری  نظارت

ـــابی لهیوســـبهمربوطـــه  یهـــابخشاعضـــای کمیتـــه اطلاعـــات لازم را از  اطلاعـــات: یآور جمـــع-3  فـــورم ارزی

ــت  یآور جمــع ــدینمایمو ثب ــد از  ن ــات یآور جمــعو بع ــاداده معلوم ــه  ه ــل اعضــای کمیت ــورد تحلی ــهقرارگرفم و  ت

 .گرددیمنقاط قوت و ضعف آن مشخص 

ســط هیلاــت موظــف در فارمــت گــزارش ربــع وار و ســالانه نظــارت از تطبیــق پــلان اســتراتیژیک تو  تهیــه گــزارش:-4

ــه  ــخص ک ــبلا مش ــرف  ق ــلت  وزارتاز ط ــالی مواص ــورزتحصــیلات ع ــویب آن در  دهی ــد از تص ــه و بع ــت تهی اس

و در قــدم بعــدی در صــورت تائیــد شــورای  گــرددیمارســال  پــوهنځیکمیتــه پــلان اســتراتیژیک بــه شــورای علمــی 

 .گرددیمگزارش مت کره به ریاست موسسه مکتوب  پوهنځیعلمی 

ـــازخورد:-5 ـــابی و ب ـــۀ نتـــایج گزارش ارزی و نیازهـــای اصـــلاحی  قرارگرفتـــه یموردبررســـهـــا در جلســـات کمیت

 شناسایی گردد

 برای بهبود امورات به مراجع مربوطه ارسال گردد. شدهییشناسابازخورد )فیدبک( های 

ــانی -6 ــروز رس ــاف و ب ــاپلانانکش ــالانه: یه ــی س ــر ا تطبیق ــی و ب ــلان تطبیق ــق پ ــابی از تطبی ــایج ارزی ــاس نت س

عنــی تطبیقــی انکشــاف داده شــود ی یهــاپلاناعضــای کــادر علمــی و کارمنــدان  هاشــنهادیپنظریــات و  یآور جمــع

 جدید شامل پلان تطبیقی سال بعد گردد. هاشنهادیپدر سال قبل و  نشدهانجامموارد 
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ــازی: -7 ــایج آن اســ یمستندســاز تمــام مراحــل نظــارت مستندس ــده از نت ــا در آین ــاب شــود ت ــد کت ــردد مانن تفاده گ

ــۀ،  ــت مؤسس ــه ریاس ــزارش ب ــال گ ــوب ارس ــالانه، مکت ــع وار و س ــزارش رب ــت گ ــه، موجودی ــات کمیت ــت جلس ثب

، موجودیــت پــوهنځیدر شــورای علمــی  هــاگزارشدر کمیتــه ، شــواهد ارزیــابی  هــاگزارششــواهد ارزیــابی 

ــلان تطبیقــی در پــلان ســال بعــدی،  هاشــنهادیپفورمــه جــات نظــارت، شــواهد شــامل ســاختن  ــق پ نظــارت از تطبی

 و کارمندان. یکادر علمشواهد دریافت نظریات اعضای 

 

 فورم ارزیابی نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک
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 (7شماره ) هـ ق و ثبت پروتوکول 17/4/1446: پوهنځی اقتصاد تائید کمیته پلان استراتیژیک

 (7هـ ق و ثبت پروتوکول شماره ) 18/4/1446: تائید شورای علمی پوهنځی اقتصاد

 مهر و امضای رئیس پوهنځی

 

 

 (10هـ ق و ثبت پروتوکول شماره ) 19/6/1446 :تائید شورای علمی مؤسسۀ تحصیلات عالی سمنگان

 مهر و امضای رئیس مؤسسۀ

 پایان


